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AAN DE GEMEENTERAAD, 
 

 
1. Samenvatting 

 

In zijn vergadering van 27 februari 2014 heeft het Dagelijks Bestuur van de BsGW de begroting 2015 
en de meerjarenbegroting 2015-2019 in ontwerp vastgesteld. De door het bestuur van de BsGW per 
11 december 2013 vastgestelde kadernota 2015 dient als basis voor de begroting 2015 en 
meerjarenbegroting 2015-2019. Het belangrijkste uitgangspunt van de voorliggende begroting is dat 
deze sluitend is. Daarnaast dient de BsGW een taakstellende kostenreductie van 10% in de eerste 5 
jaren na de verzelfstandiging te realiseren. Om deze reden wordt, voor de begrotingsjaren 2012-
2016, de kostenindexering van gemiddeld 2% niet doorgerekend aan de deelnemers, maar als 
taakstellende bezuiniging opgenomen. 
 
De raden van de deelnemende gemeenten en besturen van de deelnemende waterschappen 
kunnen uiterlijk 6 juni 2014 hun zienswijze kenbaar maken. Hiervoor is het noodzakelijk dat uw raad 
in uw vergadering van 27 mei 2014 desbetreffend een neemt.  
Op basis van de nu voorliggende ontwerpbegrotingen wordt voorgesteld om een zienswijze in te 
dienen (zie par. 2 van dit raadsvoorstel). 
 
 
2. Beslispunt 
 
Als zienswijze bij de begroting 2015 van BsGW inbrengen: 
In de begroting 2015 en de meerjarenbegroting 2015-2019 van de BsGW dient het uitgangspunt te 
worden opgenomen dat de weggevallen renteopbrengsten als gevolg van het verplicht 
schatkistbankieren niet zal leiden tot een stijging van de bijdragen van de deelnemers. 
 
 
3. Aanleiding 
 
De BsGW is sinds 1 januari 2014 een verbonden partij. Het dagelijks bestuur van de 
Gemeenschappelijke Regeling BsGW heeft de ontwerpbegroting 2015 en de ontwerp-
meerjarenbegroting 2015-2019 aangeboden aan de raden van de deelnemende gemeenten en 
besturen van de deelnemende waterschappen. De gemeente Maastricht kan tot 6 juni 2014 een 
zienswijze indienen.  
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4. Relatie met bestaand beleid 
 
1. Raadsnota 123-2013 Toetreding gemeenschappelijke regeling Belastingsamenwerking 

Gemeenten en Waterschappen (BsGW); 
2. Begroting 2013: Programma 1 Bestuur en Dienstverlening; 
3. Bestuursakkoord 2010 – 2014; 
4. Ambitie 19: Gemeentelijke uitvoeringsonderdelen worden regionaal georganiseerd indien dit 

mogelijk, effectief en efficiënt is. 

 
 
5. Gewenst beleid en mogelijke opties 
 
Een belangrijke ontwikkeling die zich heeft voorgedaan, is de invoering van verplicht 
schatkistbankieren in december 2013. Hierdoor kunnen overheden overtollige liquiditeiten niet meer 
zelf beleggen, maar moeten deze tegen een lagere rente dan de marktrente belegd worden bij de 
rijksoverheid. De BsGW verwacht hierdoor € 75.000,- minder aan renteopbrengsten te genereren 
over de te beleggen gelden. De BsGW wil deze minderopbrengsten structureel ten laste te brengen 
van het weerstandsvermogen. Waarschijnlijk dienen de deelnemers het weerstandsvermogen aan te 
vullen, wat uiteindelijk leidt tot een stijging van de jaarbijdragen. In de begroting 2015 en 
meerjarenbegroting 2015-2019 van BsGW dient het uitgangspunt te worden opgenomen dat de 
weggevallen renteopbrengsten als gevolg van het verplicht schatkistbankieren niet zal leiden tot een 
stijging van de bijdragen van de deelnemers; 
 
 
6. Duurzaamheid en gezondheid 
N.v.t. 
 
 
7. Personeel 
N.v.t. 
 
 
8. Informatie en automatisering 
N.v.t. 
 
 
9. (Duurzame) aanbestedingen 
N.v.t. 
 
 
10. IBOR beheersparagraaf 
N.v.t. 
 
 
11. Financiën 
 
In de ontwerp-begroting 2015 van de BsGW is een taakstellende bezuiniging opgenomen, die 
correspondeert met de indexering voor loon- en prijsstijgingen, geraamd op 2%, gedurende de jaren 
2012 tot en met 2016. In de begroting is weliswaar niet vermeld op welke wijze de BsGW 
voornemens is die taakstellende bezuiniging in te vullen, maar het levert geen financieel risico op 
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voor de deelnemers omdat de jaarbijdrage al vastligt in de begroting 2015 en meerjarenbegroting 
2015-2019 van de BsGW.  
 
 
12. Voorstel 
 
Als zienswijze bij de begroting 2015 van BsGW inbrengen dat: 
In de begroting 2015 en de meerjarenbegroting 2015-2019 van de BsGW dient het uitgangspunt te 
worden opgenomen dat de weggevallen renteopbrengsten als gevolg van het verplicht 
schatkistbankieren niet zal leiden tot een stijging van de bijdragen van de deelnemers. 
 
 
13. Vervolg / Planning 
 
Na kennis te hebben genomen van de ingebrachte zienswijzen zal het algemeen bestuur van BsGW 
de begroting 2015 en meerjarenbegroting 2015-2019 definitief vaststellen in de vergadering van 25 
juni 2014. Nadat de begroting is vastgesteld, zendt het algemeen bestuur de begroting 2015 en 
meerjarenbegroting 2015-2019 aan de raden van de gemeenten en de algemene besturen van de 
waterschappen. De mogelijkheid bestaat nog om daarna bij Gedeputeerde Staten een zienswijze 
naar voren te brengen. 
 
 
Burgemeester en Wethouders van Maastricht, 
 
De Secretaris,                     De Burgemeester, 
 
P.J. Buijtels.                        O. Hoes. 
 
 
 
 
 
 
In de raadsportefeuille ligt ter inzage:  

- de ontwerp-begroting BsGW 2015  
- de ontwerp-meerjarenbegroting BsGW 2015-2019 
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14. Communicatie richting raad 
 
Zie punt 13. 
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DE RAAD DER GEMEENTE MAASTRICHT, 
 
 
gezien het voorstel van Burgemeester en Wethouders d.d. 29 april 2014, team Concernzaken ,  
no. 2014-17034; 
 
gehoord de commissie Algemene Zaken & Middelen  
 
 
BESLUIT: 
 
 
Als zienswijze bij de begroting 2015 van BsGW inbrengen dat: 
In de begroting 2015 en de meerjarenbegroting 2015-2019 van de BsGW dient het uitgangspunt te 
worden opgenomen dat de weggevallen renteopbrengsten als gevolg van het verplicht 
schatkistbankieren niet zal leiden tot een stijging van de bijdragen van de deelnemers. 
 
 
Aldus besloten door de raad der gemeente Maastricht in zijn openbare vergadering van 27 mei 
2014. 
 
De Griffier,  De Voorzitter, 
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Voorwoord 

vooru ligt de vDfds begroting van BsfoW, Belestlngsamenwerking Gemeenten en Waterschappen. 
BsCVI Is 1 april 2011 opgericht als samenwerkingsverband op belastinggebied voor gemeenten en 
waterscliappen In de vorni van een gemeenschappelijke regeling. 

Alleen de nnanciële consequenties van zekere ontwikkelingen en bestuursbesluiten worden In de 
begroting meegenomen. Do financiële consequenties van mogelijke ontwikkelingen woi^en niet in 
de begroting meegenomen. Deze worden pas tn de (gewUztgde) begroting opgenomen zodra de 
desbetreffende ontwikkeling ie gefornialiseerd en de financiële consequenties kunnen worden vast­
gesteld. 

Tn de primaire begroting van 2014 bedroegen de netto-kosten C 10^955 miUoena Na de medio 2013 
vastgestelde begrotingswijzigingen 2 0 H bedroegen de netto-kosten 2014 € 13.132.170,-. Deze 
begrotingswijzigingen vloeien voort uit de bestuursbesluiten Inzake de overgang naar één gecom­
bineerd bItJet voor zowel waterschapsbelasting als gemeentelijke heffingen plus het Instappen van 
negen gemeenten In BsGW per 2014. 

De door het bestuur van BsGW per 11-12-2013 vastgestelde kadernota 2015 dient als basis voor 
de begroting 2016 en meedarenbegroting 2015-2019, Het belangrUkste, bestuurlijke uitgangspunt 
Is een sluitende begroting. Daarnaast dient BsGW een taakstellende kostenreductie van 10% In de 
eerste S jaren ns de verzelfstandiging te realiseren. Om deza reden wordt, voor de begrotingsjaren 
2012-2016, de kostenindexering van gemlddeM 2% per jaar niet doorgerekend aan de deelnemers. 

6en belangrijke ontwikkeling die zich heeft voorgedaan - na verweridng van de begrotingswijzigin­
gen 2014 - Is de Invoering van verplicht schetklstbankleran In december 2013, waarbij overtollige 
liquiditeiten worden a^eroomd door de staat. BsGW ontvangt hierdoor over deze gelden geen ren-: 
teopbrengsten meer. De gevolgen van de Invoering van deze wett kan BsGW - gezien het boven­
staande - (vooralsnog) niet binnen de eigen begroting opvangen. In de vooriiggende begroting Is 
de oplossing gezocht om dit negatieve effect van € 75 duizend per jaar wanneer nodig af te dekken 
vla de rislco-neserve van BsGW. 

Per saMo bedragen da begrote netto-kosten In 2015 € 13.132.170 en blijven dus gelijk aan die van 
2014. Hiermee ls voldaan aan hot belangrijkste bestuuriijke uitgangspunt. Op de gebruikelijke wij­
ze zUn de nekto-kosben vervolgens v)a de kostenverdeelmethode toegerekend aan de bijdragen van 
de deelnemers aan BsGW. Dit leidt in 2015 tot gel(JkblUvende bedragen per deefnemer ten behoeve 
van de reguliere begroting. Daari>U dient te worden opgemerkt dat mogelijke samenwericingen, en 
de daanitt voortvloeiende schaaleffecten, per 2015 niet zijn gefbrmallaeerd en ook (nog) niet In 
deze begroting zijn verwerkt. 

Daarnaast dragen alte deelnemers van BsGW bQ aan het Imptementatleprojert Utiel-gamaentcn en 
fitean de Libel-gemeenten garant voor het eerder (namelijk per l Januari 2014) In dienst nemen 
van de boventallige, geschikte Libel-medewerkers, dan het tijdstip wanneer vacatureruimte ont-
fitaat In de formatie van BsGW Wegens natuurlijk (pensk>en}verioop. Deze twee voor BsGW majeu­
re trajecten zUn geen onderdeel van de reguliere begroting en worden dan ook apart behandeld In 
~ irilggende begroting (beleidsbegroting, paragmaf 2.6.4 Bedrijfsvoering). 

it Dagelijks Bestuur BsGW Roermond, febniari 2014. 

De voorzitter, 

.C.G?^ti4delaers ^Jm^JM^M^téGvien 



1 Inleiding 

lal Algemeeit 
Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW) Is een openbaar llcbaam op grond 
van de Wet Gemeenst̂ appeltJke Regelingen. Per 1 januari 2014 zijn Waterschap Roer en Over­
maas (WRO), Waterschap Peel en Maasvallei (WPM), de gemeenten Venlo, Bergen, Nederweert, 
Roermond, Beek, Leudal, Nuth, Maasgouw, Ccht-Susteren, Roerdalen, Peel & Maas, Stetn, Bruns­
sum, Heerien, Landgraaf, Onderbanken, Stmpeh/eld, Voerendaal, Maastricht en Sittarö-Geleen 
deelnemers In BsGW. De begroting 2015 Is gebaseerd op bovenstaande 22 deebiemers. 

BsGW behartigt als uitvoeringsorganisatie van da deelnemende waterschappen en gemeenten de 
zorg voor het volledig, Hjdig, rechtmatig. Juist en doelmatig heffen en Innen van de lokale bdastin­
gen. BsGW werkt daarbij tegen de laagst mogelijke kosten, uitgaande van de beste prUs/prestatie 
verhouding gekoppeld aan een optimaal niveau van dienstverlening. 

1.2 Indeling van de begroting 
Aangezien BsGW een samenweridng Is voor zowel gemeenten en waterschappen, volgt uit de wet­
geving dat verslaggeving dient plaats te vinden conform Besluit Begroting en Verantwoording pro-
vlTKles en gemeenten (BBV). 

Oe begroting Is dan ook Ingedeeld volgens het Besluit Begrottng en Verantwoording provincies en 
gemeenten (BBV) en bestaat uit een beleidsbegroting en een financiële begroting. In de beleidsbe­
groting worden het productplan en de paragrafen waeroegeven. De Rnanciële begroting omvat bet 
overzicht van baten en lasten phis een uiteenzetting van de finandële positie per programma. In 
het geval van BsGW betreft dit het programma lasten hefflng en Invordering belastingen. 
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2 Beleidsbegroting 

2*1 Algemooit 
Als basis voor de begroting 2015 en meerjarenbegroting 2015-2019 van BsGW dient de kadernota 
2015. Financieel wordt als uitgangspunt genomen da Jaatschljf 2015 uit de vastgestelde begroting 
2014 en meeijarenbegroting 2014-2016 plus de begrotingswijzigingen 1 tot en met 13 met betrek­
king tot de begroting 2014: 

Begroting 2014 en Meerjarenraming 2014-201S 
le begrotingswijziging: toetreding gemeente Stein 

- 2e begrotingswijziging: één biljet 
3e begrotlngswyzlging: toetreding gemeente Bmnssum 
4e begrotingswijziging: toetreding gemeente Heerien 
Se begrotingswijziging: toetreding gemeente Landgraaf 
6e begrottngswyziging: toetreding gemeente Onderbanken 

• 7e begrotingswijziging: toetreding gemeente Slmp^veld 
- 8e bagrotlngswljdglng; toetreding gemeente Voerendaal 

9a begrotingswijziging: toetreding gemeente Maastricht 
10e begrotingswijziging', hietrcdlng gemeente stttard-Geleen 
11e begrotlngswljzging: uitvoeren parkeerbelasting gemeente Sittard-Geleen 
12e begrotlngswljzging: extra formatie vanwege omvang 
13e begrotingswijziging: lagere uitvoeringskosten parkeerbelasting 

Een van de doelstellingen die voortvloeien uit de missie van BsGW Is kostenreductie door schaat-
vergrotlng. BsGW zal actief verdere samenwerklngsvonnen met andere gemeenten binnen het 
gebied Initiëren met als doe) door schaalvergroting de kostprijs per aanslag(regel) Ie veriagen en 
hierbij het niveau van dienstveriening In stand te houden en waar mogelijk te vetteteren. Eventue­
le nteuwe toekomstige deelnemers zlJn niet opgenomen In de begroting 2015, Oeze worden pas In 
de begroting opgenomen zodra de desbetreffende samenwerking ts geformaliseerd en de flnanciële 
consequenties kunnen worden vastgesteld. Daarvoor worden dan afïonderilJke begrotingswijzigin­
gen opgemaakt. 

Daarnaast dient BsGW ln de eerste vijfjaar na oprichting taakstellend een kostenreductie van 10% 
te realiseren door efficiencyverbetering en Innovatie. Om deze reden Is In de meerjarenraming 
2012-2016 opgenomen dat BsGW de inflatie van gemiddeld 2% per jaar van de netto kosten niel 
za) compenseren. Dit betekent een geraamde kostenreductie van ruim 10% 

Tijdens het opstellen van de begroting 2D15 zijn er op bepaalde punten nieuwe Inzichten verkregen 
met betrekking tot de kosten- en opbrengstontwikkeltng voor de jaren 2015 tot 2019, welke In de 
volgende paragrafen nader zijn ultgeweriit. Met uitzondering van het wegvallen van de ranteop-
brengsten door de Invoering van schatkistbankleren eind 2013, Is de dekking voor deze ontwikke­
lingen gezocht binnen de eigen begroting. 

De afspralten met betrelddng tot de niet-reguliere bedrijfsvoering worden apart weergegeven In de 
beleklsbegrotlng onder paragraaf 2>6,4 Bedrijfsvoering. Concreet betreft dit voor nu het eerder ln 
dienst nemen van geschikt, boventallig personeel van de Ubel-partUen (gemeenten Brunssum, 
Heerien, Landgraaf, Onderbanken, Simpelveld, Voerendaal, Maastricht en Sittard-Geleen) plus het 
Implementatleproject van deze Ll tiel-partijen. 

De begrote netto-kosten bedragen In 2015 C 13.132.170,- en blijven hiermee gelijk aan die van 
2014, na de 13" begroUngswiJziglng. De reguliere structurele bijdragen van de deelnemers 2015 
zUn gelijk aan de netto-kosten 2015. 

2a2 Ontwikkelingen 
Er doen zich de komende jaren ontwikkelingen voor die mogelijk invloed hebben op de bedrljfisvoe-
ring van BsGW. Voor het opstelten van de begroting Is het van belang om ondersdieid te maken In 
de volgende twee categorieën toekomstige ontwlkkeDngen: 
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1. Zekere ontwikkelingen en formele bestuursbesluiten 
Deze ontwikkelingen zijn zeker en gêforrnafiseerd vta een bestuursbesluit. Oe financièle Conse­
quenties worden verwerkt tn de begroting 2015 en de meeriarenbegroting 2015-2019. 

2. Mogelijke ontwikkelingen 
Op het moment van opstellen van deze begroting zijn deze ontwikkelingen nog niet geformalt-
seerd door een bestuursbesluit of de ulttomsten nog onzeker. Deze ontwikkelingen zullen dan 
ook niet worden meegenomen In de begroting 2015 en de meerjarenbegroting 2015-2019. Pas 
wanneer deze zijn gefonmatlseerd en de (financiële) consequenties kunnen worden vastgesteld, 
worden deze opgenomen in de begroting. 

2.2.1 Zekere ontwikkelingen en fèmiele bestuursbesluiten 
De financiële consequenties van de volgende ontwikkelingen worden verwerkt In de begroting 
2015: 

CAO-ontwIk to l lna^ f l 
O LoonontwlklxUng 

De huidige CAO heeft een kioptijd van 1 Januari 2012 tot en met 31 december 2013. Eind 2013 
zijn nieuwe onderhandelingen opgestart voor het Jaar 2014 en verder. Hierop anticiperend Is In 
de begroting 201S 2% opgenomen als Indexering van de loonkosten. Deze kostenindexering 
wordt echter niet doortierekend aan de deelnemers, door het opnemen van een taakstellende 
kostenreductie tn de begroting. 

Ontwikkelingen In wetaevlnq 
O $chaMsti)snkleren voot decenbralé overheden 

Eind 2013 Is verplicht schatkistbankleren zonder leentacllitelt Ingevoerd by alle decentrale 
overheden, waaronder ondar meer gemeenten, waterschappen en de regionale belastingkanto­
ren waarin gemeenten en/of waterschappen participeren. Schatkistbankleren wordt wstteifjk 
verankerd in de Wet financiering decentrale overheden (Fldo) en verplicht alle decentrale over-
heden om hun overtollige (liquide) middelen aan te houden In de schatkist. Dit betekent dat 
overtollige liquide middelen automatisch naar de schatkist zullen worden afgeroomd met afs 
gevolg dat BsGW geen renteopbrengsten meer zal realiseren. 
In de begroting 2015 en MJR 2015-2019 van BsGW vervalt hierdoor de In voorgaande meerja­
renramingen opgenomen renteopbrengst van C 75,000,- per jaar waardoor de netto-kosten 
vanaf 2014 structureel zulten stijgen met dit bedrag. 

O Invoering Europees betellngssysteem (SBPA) 
In hel gebied waar de Euro wettig betaalmiddel is, het zogenaamde Single Euro Payments Area 
(SEPA), wordt een nieuw faotallngssysteem Ingevoerd. Dit systeem maakt het mogelijk met één 
rekening, één set betaalmiddelen en met hetzelfde betaalgemak zowel naar rekeningen In el-
gen land ats naar rekeningen In andere landen te betalen. Hiervoor komen nieuws standaarden 
voor het rekeningnummer, de girale betalingen en de incasso's. Vanaf eind 2013 Is BsGW SE-
PA-proof. 
De projectuitgaven worden vanuit het Investeringskredtet 2013 en 2014 gennanderd. Naar de 
huidige inzichten worden er voor 2015 geen extra kosten verwacht. Mochten deze zich toch 
voordoen, dan zai dit vla een begrottngsu^zlging worden geformaliseerd. 

O BTW'Verhogtng 
Per 1 oktober 2Ó12 Is het BTW-tarief van 19% verhoogd naar 21%. In do begroting 2013 en 
verdere jaren Is deze kostenverhoging binnen de begroting opgevangen. 

OveriOB t in tw lkke i lnngn 
O Inflatie 

BsGW baseert haar Jaariijkse kostenindexering in haar begroting op de ConsumentenPrijsindex 
(CPI) van het Centraal Planbureau (CPB). Gemiddeld bedroeg deze de afgelopen 10 Jaar 2%. 
Voor 20j4 raamt het CPB deze Index op 2%. In de begroting 2015 wordt daarom 2% opgeno­
men als Indexering voor de Inkoop van producten en diensten. Deze kostenindexering wordt 
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echter niet doorberekend aan de deelnemers, door het opnemen van een taakstellende kosten­
reductie ln de begroting, 

2.2.2 Mogelijke ontwikkelingen 
De volgende mogelijke ontwikkelingen hebben Invloed op de bedrijfsvoering en de kosten van 
BsGW, maar zUn niet opgenomen In de begroting 2015: 

CftQ-OittwikkelInqen 
O loonontwtkk^lng 

In de begroting 2015 wordt 2% opgenomen als Indexering van de loonkosten (paragraaf 
2.2.1). Wanneer de salarislasten door de nieuwe CAO 2014 (en verder) meer stUgen dan deze 
Indexering, Is voor deze rneericosten geen dekking opgenomen In de begroting 2015. 

O Werkkostenregeiing (WKR) 
Per 1-1-2011 bestaat de werkkostenregeiing. Door deze fiscale regeling kan m&ximaal 1,6% 
van het loon worden bésteed aan onbelaste vergoedingen en verstrekkingen voor de werkne­
mers. Over het b«lrag boven deze grens dtent 60% loonbelasting betaald te wonien. Deze 
verplichte Ingangsdatum van deze regeling Is een jaar uitgesteld naar 1-1-2015. BIJ ongewlj*̂  
2lgd beield betekent het toepassen van deze nscale regeling dat de personele kosten van BsGW 
zullen stijgen. BsGW streeft er echter naar om de verwachte stijging van de personele loisten 
te neutraliseren. 

MaataehflOpalpKe Qntwlkkalliwign 
O Natlonael Uitvoeringsprogramma Dienstverlening en E-overfjeld (NUP). 

Aile overtieden hebben zich gecommitteerd aan de Intentieverklaring 'Betere dienstveriening, 
minder administratieve lasten met de elektronische overheid" tn het kader van het Nationaal 
Uitvoeringsprogramma Dienstveriening en e-Overtield (NUP). Met als doel: het snel en vlekke­
loos uit kunnen wisselen van Informatie door overtreden, zodat de dienstverlening aan burgers 
en bedrijven beter wordt. De hiervoor benodigde voorzieningen zUn onder te verdelen in drie 
pijlers: 
1. Het loket voor burgers 
2. Digttale dienstverlening aan bedrijven 
3. Stelsel van Basisvoorzieningen 

BsGW voigt de ontwikkelingen In dit kader en sluit aan bij In de praktyk bewezen oplossingen. 
Bikele voorbeelden hiervan zUn: 

Het organiscron van de 'één loket-benadering voor de overheid. BsGW antidpeert hierop 
door het uitbreiden van de selfservice- en reactiemogelUkheden via de Persoonf̂ ke Intemet 
Pagina (PIP) en het Digitaal Ktantdossler. 
De Inzet van DlglD vanaf 2014 met betrekking tot de Persoonlijke internet Pagina zal wel­
licht een drempel opwerpen voor het gebmik van deze Internetfaciliteit waardoor er een 
verschuiving kan plaatsvinden van digitaal naar telefonisch verkeer. 
Verplicht gebruik van authentieke basisregistraties door overtieidsorgantsatles. Veelal zQn 
gemeenten hiervan bronhouder, BsGW Is afnemer van brongegevens en zal, voor zover van 
toepassing en b)nnen de wettelijk verplichte termijn, aansluiten bij de landelijke voorde-
nlngen voor WOZ, BAG en het kadaster (KAD). 

Deze oplossingen worden middels projecten geïmplementeerd. De totale uitgaven van deze 
projecten zijn voorzien In het MeerjarenlnvesteringsPlan. 

Ontwikkelinoen oo het gebied van helBstlnohefftna 
O Samenwerking / nteuwe t/eelnemers In B$GW 

Schaalvorgrotlng op het gebied van belastingheffing en Invordering heeft zow^ financieel ais 
qua kwaliteit yan de dtenstveriening een hael direct efficct. BsGW voert op dit vlak een actief 
beleid en rapporteert hequent over de stand van zaken en ontwlkkeilngmi hieromtrent. 
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Overige ontwikkelinoen 
O Inflatie 

ln de begroting 2015 wordt 2% opgenomen als Indexering van Ingekochte producten en dien­
sten (paragraaf 2.2.1). Voor de jaren 2011-2013 lag de ConsumentPriJsIndex echter tussen de 
2,3% en 2,75%, Het Centraal Planbureau voorziet op dit moment dat deze trand zicti normali­
seert naar 2% wor 2014. Wanneer deze daling naar 2% zich echter niet voordoet (n 2014 en 
verdere Jaren zullen de inkoopkosten meer stijgen dan de in de begroting Ojsgenomen indexe­
ring. Voor deze meerkosten ls dan geen dekking opgenomen tn de begroting 2015. 

2.3 KoetenreductlemooalIJMiedan 
Naast da kostenbesparingen die worden gerealiseerd door scluialvoordelen als gevolg van nieuwe 
toekomstige deelnemers, ls BsGW continu op zoek naar mogeHlkheden voor het verder veriagen 
van de kosten voor de deelnemers* 

Net als bU de ontwikkelingen In de vorige paragraaf, wondt ook bij de kostenreductie mogelUkhedan 
onderscheid gemaakt In twee categorieën. 

1, Zekere kostenreductiemogelijkheden 
Oe flnanclëte uitkomsten van deze kostanreducttemogelljkheden ztjn zeker en/of geformali­
seerd via een bestuursbesluit. 

2, Mogelijke kostenreductiemogelijkheden 
Kostenreducties die een beleidswijziging en dus een bestuursbesluit veraisen, zlJn rS»t meege­
nomen In de kadernota. zij zuilen pas na formele besluitvorming wonien meegenomen ln de 
begroting. 

Door het toetreden van nieuwe deelnemers ln de Gemeenschappelijke Regeling BsGW onteUan 
schaalvoordelen. Hierdoor dalen de jaariijkse bijdragen van alle deelnemers structureel. 

2.3.1 Zekere hostenreductiemoBelljkheden 
Wanneer de uitkomst van een tostenreductlemogelijkheld zeker Is of wanneer hiervoor een be­
stuursbesluit ts genomen, wordt deze verwerkt en meegenomen In de begroting. 

Voor 2015 zijn onder andere de volgende reducties verwerkt in de begroting 2014 en meerjaren­
raming 2014-2018: 

O Schaalvoordelen als gevolg van de toetreding per 1 januari 2014 van de gemeenten Stein, 
Brunssum, Heerien. Landgraaf, Onderbanken, SImpehreW, Voerendaal, Maastricht en Sittard-
Geleen. 

O Het combineren van de waterschapsheffingen en gemeentelijke belastingen op één biljet 
O De taakstellende kostenreductie van 2% per jaar voor de jaren 2015 en 2016, 

2.3a2 Mogelijke koatenreducttemogelUNheden 
O Kanaalsturlng klantcontacten 

T^dens de ttvemadtscussle met het bestuur In 2012 over het toepassen van kanaalsturingsmo-
gelljkheden en dc mogel(]ke gevolgen daarvan, Is besloten een nader onderzoek In te stellen 
naar de effecten (besparingsmogetUkheden en gevolgen voor klanttevredenhehf) voor het aan­
passen openingstijden KlantContactCentrum (KCC). Vooralsnog staat gepland om dit onderzoek 
In de loop van 2014 utt te voeren maar het Is nog onzeker of dit daadwerkelijk kan plaatsvin­
den In 2014. 

23.3 Effecten toetreders 
Omdat BsGW geen Invloed heeft op het Instappen en de effecten niet bij alle Instappers hetzelfde 
zijn, kan geen betrouwbare Inschatting worden gemaakt van eventuele e^ecten van nieuwe toe-
komstlge toetreders In de toekomst. 
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2.4 RtBlcO'8 
De bedrijfsvoerlngsrisico's van de Gemeenscha ppeDjke Rege)ing BsGW worden )ngesdiat door 
BSGW. Risico's met betrekking tot de belastingopbrengsten behoren niet tot de bedrijfsrisico^ van 
BsGW. 

Overeenkomstig een b|j de oprichting van BsGW bepaaide methode, voert BsGW jaariijks een risi­
coanalyse uit op haar bedrijfsvoeringsrisico's. Inde risicoanalyse is voor elk van de risico's de kans 
dat het zich voordoet realistisch Ingeschat en worden de gevolgen benoemd met ilaarbU de omvang 
van de financiële impad. Door het treflen van cffiectlewï beheersmaatregelen, kan BsGW de finan­
ciële gevolgen hiervan terugbrengen. Het geïdentificeerde risico na het nemen van de beheers­
maatregelen (het restrisico) heelt bIJ de oprichting van BsGW geleld tot een berekend weerstands* 
vermogen van € 3B5 duizend, hetgeen ook door de founding fathers Initieel ls gestort. Zla ook pa­
ragraaf 2.6.1, Weerstandsvermogen. 

Voor de begroting 2015 hfieft BsGW begin 2014 opnieuw een risicoanalyse uitgevoerd, welke is 
geactualiseerd op basis van de meest actuele begrotingscyfers 2014, 

De onderkende risico's zijn nog steeds relevant. De Impad van de ondericende risico^ is geëvalu­
eerd en de bruto-rlslco's zQn afgezet tegen de meest aduele begrotingscijfers. 

De benodigde weerstendcapacltelt is met € 5B6 duizend hoger dan het gestorte weerstandsver­
mogen (C 3B5 duizend) maar lager dan de tot en met 2013 opgebouwde reserves van BsGW. Hier­
bU ln acht nemend dat het geraamde resultaat voor 2014 nihil zal zijn. Het weerstandsvermogen 
hoeft derhalve voor 2015 niet aangevuld te worden. 

De bedrijfsvoerlngrislco's voor BsGW, oplopend qua Impad (kans x gevolg), zijn: 
1. Uitbesteding van niet-kernadtvltelten. 

Nfet-kernadlviteiten worden waar mogelijk uitbesteed. Als risico's worden hierbij onderkend: 
het niet nakomen van de afópraken en het leveren van onvoldoende kwalttelt van de dienst­
verlening. Door middel van contraden, Service Level Agreements, stuurinformatie en contro­
lemogelijkheden zal BsGW grip houden op de dienstverlening die intem of extern Is uitbe­
steed. 

2. Vervulling van en/of Incomplete gegevensbestanden. 
Corredlewerkzaamheden als gevolg van foutieve aanslagen hebben extra kosten tot gevolg. 
BsGW zal daarom goede afspraken maken over belieer, verantwoordelijkheid en gebruik van 
de gegevens. Door middel van een stelsel van verbandcontroles zutlen de Juistheid en volle­
digheid van de administraties worden geborgd. Foutteve gegevens worden teruggemtid aan 
de branhouders vsn de authentieke basisregistraties (bijvoorbeeld gemeente) 

3. Ambitieuze raming opbrengst vervolgingskosten 
Door de strakke Invorderinoscycii die BsGW hanteert, kan de betaalmoraal verbeteren waar­
door de opbrengst vervolgingskosten achterblijven op de begrotlngn Daamaast Is het effect 
van de overgang naar een gecombineerd biljet meegenomen In de berekening van de op­
brengst vervolgingskosten. 

4. Personele risico's 
BsGW dient een adequaat HRM-beleld te voeren om risico's, die voortkomen uit de Instroom 
(bijvoorbeeld het overnemen van personeel van nieuwe deelnemers nwt betere arbeidsvoor­
waarden) en de uitstroom van personeel (bijvoorbeeld ontslag), zoveel mogelijk te beperi<en. 

5. Ovarschrijdlng van de exploitatiebegroting van BsGW. 
BsGW heeft tot taakstelling de processen binnen de begroting uit te voeren. Door een ade­
quate opzet van de planning en control cyclus, waarbinnen onder meer taakstellende budget­
tering gekoppcM wordt aan strakke control, wordt het risico op overschrijding ven de explol-
tatlebegroQng van BsGW beperkt. Echter, door onvoorziene tegenvallers kunnen de kosten 
van de begroting worden overschreden of kunnen geraamde opbrengsten achterblijven op de 
begroting. 

6. Ektem opgelegde aanpassingen 
Aanpassingen van de basisgegevens ets gevolg ruilverkaveling en gemeentelijke herindGllng 
worden gezien het Inddentele karakter niet begroot Dit getdt ook voi»* overheidsbesluiten 
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ats centrale basisregistraties en wetswijzigingen. Het risico op extem opgelegde aanpassin­
gen Is verruimd met CAO-8t|Jglngen en Inllatle bovenop de 2%'lndexering Mnform de reken­
regels en kabinetsaanpassingen (zoals de stijging van het BTW-tarief |n 2012). 

7. Freude 
Fraude staat en valt met de integriteit van medewerkers. De burgers moeten kunnen ver­
trouwen op een Integere overheid. De Gedragscode Integriteit Ambtenaren levert een be­
langrijke bijdrage aan het bevorderen van het Integriteitbewustzijn van da BsGW-
medewerkers. De gedragscodes en gerichte communicatie over bvudebeleid dragen b|| aan 
een Integere organisatiecultuur, waardoor lïaude ontmoedigd kan worden. Naast het streven 
naar een Ingebedde, Integere organisatiecultuur zet BsGW een stelsel van inteme cofitrote-
maatregeten en toelxingsmaatregelen (audits) In om fraude te voorkomen. Aanvullend heeft 
BsGW een frauderisico-verzekering afgesloten. 

Het wegvallen vari de netto-baten van de samenwerking met Hoogheemraadsdiap de Stichtse Rijn­
landen (HDSR) is niet meer relevant en daaram als ondericend risico geschrapt uit de risico­
analyse. 
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2i5 Proifucten 
BsGW heeft haar processen uitgedrukt In 5 producten van dienstveriening: 
1. Gegegevensbeheer ft Heffen 
2. Waarderen 
3. Innen 
4. Klantzaken 
5. Organtsatleondersteunlng Bl Ontwikkeling 

Wanneer belastingsoorten die afWiJken van de standaardbelastingsoorten van BsGW (de zoge­
naamde e}{oten) wonien Ingebracht in de samenwericing, wordt via een (financiële) analyse be­
paakl of de gangbare methode van kostenverdeling van toepassing kan zijn, of dat de kosten apart 
doorberekend kan worden. 

Sinds 2014 kent BsGW daarom 1 sub-produd (exoot): 
B. Parkeeri)elBstIng 

3.5.1 Protfuct eesevensbeheer ft Heffen 
Kem van het product Gegevensbeheer a Heffen Is het beheer en ondertioud van de basisgegevens 
belastingen en vastgoed van alle deelnemers. Aangezien de kwaliteit van de basisgegevens bepa­
lend Is voor de kwaDtelt van de andere primaire processen, worden de basisgegevens continu actu­
eel gehouden. Dit gebeurt hoofdzakelijk vla geautomatiseerde verwerkingen. Er Is permanente 
aandacht voor bestandsbeheer en reguliere, strudurete controles op de Juistheid en volledigheid 
van de basisgegevens. Binnen de randvoorwaarden van betrouwbare en aduele basisgegevens 
worden aanslagen met een zo vroeg mogelijke dagtekening opgelegd. BsGW presenteert zich na­
mens de opdrachtgevers en combineert zoveel mogelijk aanslagregels op een biljet per opdracht­
gever. 

Doelstellingen 
m Tlfdige, Juiste en volledige verwerking van brongegevens landelijke authantlekB baslsadminl-

sb'atles (KAD, WOZ, GBA en BAG) en andere bronnen (waterieldlngmaabKhapplJen, KvK, post-
codetabelten enzovoorts); 

• Aanslagen en WOZ-beschiMdngen worden conform de hiervoor geldende legelgeving opgelegd. 

Speerpunten 
• Verdere optimalisering van de aansluiting op de diverse (landeiyke) basisregistraties. 

Het verwachte aantal op te leggen aanslagregels voor 2015 ls 3.393.450. De totale kosten in ZOIS 
van dit produd bedragen € 2.504.866,-. 

2.Ga2 Product Wonrderen 
Het product Waarderen heeft tot doel het waarderen van atle onroerende zaken van de gemeente­
lijke opdrachtgever, conform de Wet Waardering Omoerende Zaken. Onder waarderen wordt de 
jaariijkse (modelmatige) waardebepaling, de herwaardering als gevolg van bezwaar^ en beroeps­
procedure; en de marklianalyse woningen en nIet-wonIngen verstaan. Het resultaat van de waarde­
ring dient te voldoen aan de kwaliteitseisen die de Waardaringskamer hieraan stelt. 

Da lasten van het produd Waarderen zullen geheel worden gedragen door de gemeentelijke deel­
nemens. 

Doelstellingen 
« Het waarderen van alte onroerende zaken van de gemeentelijke opdrachtgevers conform de 

wet WOZ; 
« Oe uitkomst van de inspedies van de Waarde ringskamer dienen mlnlniaal het predikaat ^goed" 

op te leveren. 
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Speerpunisn 
* Vanaf 2014 wordt het proces WOZ-waarderen als aparte afdeling geposlttoneerd binnen 

BsGW. De Inrichting van het proces wordt herijkt, IndustaF de hierbij horende systeemtechni­
sche ondersteuning. 

Het verwachte aantal WOZ-obJeden (exclusief de ongebouwd vrijgestelde objecten) van de ge­
meenten bedraagt voor 2015: 438.750. De totate kosten In 2015 van dit produd bedragen C 
3.361.782,-. 

2.5.3 Product Xnnen > 
Het product Innen omvat het tijdig en volledig Invorderen van opgelegde aanslagen gericht op een i 
goed betalingsgedrag, een actueel en strak openstaande postenbeheer on een zo vroeg mogelijke 
ontvangstdatum. Daarnaast behelst dit produd het tijdig afdragen van de ontvangen hoffing, ml- ! 
nimaal conform de met opdrachtgevers overeengekomen afdrachtenprognoses. ; 

Doelstellingen | 
* Adueel en strak openstaande postenbeheer middels het dagelyks, juist en volledig vmwerken > 

van betalingen, kiantenreadles en informatie van derden; | 
* Beperken financiële risico als gevolg van oninbaartield van de vordering; \ 
* Realisatie afdracht conform de met opdrachtgeven overeengekomen afdrachtprognoses; > 
O Definitieve eindafrekening belastingjaar na 5 kalenderjaren na betreffende belastingjaar. | 

* AlVondlng Invordering hefnngsjaar 2011; | 
ft Verkorten dooriooptijd Invordering oude heffingsjaren; | 
* Verder ofAImallseren huidige processen en het zoeken naar nieuwe effectieve Invorderingsmo- j 

gelijkheden binnen de wetteiijke kaders. \ 

De dekking voor het produd Innen wordt (voorheen grotendeels en vanaf Z014 voiledig) gedekt j 
door de opbrengst varwlglngskosten (geraamd voor 2015 op C 1,837 miljoen) die BsGW, naar ! 
aanleiding van dwanginvorderingsadtes, volgens de kostenwet In rekening brengt bij belasting- | 
schuldigen. ; 

i 
De netto kosten 2015 van dit produd bedragen -/- e 150.863-. Het venvachte aantal bruto aan- 1 
slagbltjetten voor 2015 ls 1.090.750. 

2.5.4 Produd Klantzaken 
Het produd Klantzaken draait om de massale afhandeling van alle klantcontaden, zowel burgers 
als bedrijven, ongeacht het communicatiekanaal en ongeacht of deze betrekking heeft op heffing of 
Invordering. De kem van dit produd is het tijdig en adequaat afhandelen van klantvragen ptus het 
verienen van uitstel en betalingsregelingen, aihandellng van kwijtscheldingsverzoeken, afhandeling 
bezwaren en beroepen en correspondentie op het gebied van dwanginvordering. 

Doetst^ltngen: 
• Een snelle en gerichte afhandeling van het eerste Mantcontad ongeacht het gehanteerde 

communicatiekanaal waarbij vervolgcontacten voorkomen worden; 
• Verzoek- en bezwaarschriften worden binnen de wettelijk termijnen beantwoord. 

Speerpunten; 
« Klantenreacties worden bij het eerste contad binnen een dag volledig afgehandeld. 
• Terugbrengen van het absolute aantal kiantencontaden; 
• Vergroten aandeel digitale kiantencontaden. 

Het verwachte aantal klantcontaden voor 2015 ls 307.344, Oe totate kosten ln 2015 von dit pro­
dud bedragen C 2.577,493,-. 
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2.5.6 Product Ondersteuning ft Ontwikkeling 
Het produd ondersteuning & Ontvrtkkellng heelt betrekking op de algemene activiteiten die een 
Indired verband hebben met de operationele uitvoering van de primaire hoofdprocessen heffen. 
Innen, waarderen en klantzaken. Het gaat hierbU vooral om activiteiten op het gebied van Kwali­
teit, Processen en Informatlevooizlenlng, HRM, bestuursondersteuning, algemene (Rscaal)-
juridlsdw eangelegenheden, tCT en Planning ft Control en algemeen management en directievoe­
ring 

Deze edivlteiten worden veelal uitgevoerd ter ondersteuning van de activiteiten die verridit moe­
ten worden om de primaire taken van de dienstverlening utt te voeren. Hiermee vallen ook de huls­
vesting en overige fadlltaire zaken onderde kosten van dit produd. 
Daarnaast Is Innovatie en (oFgantsatle)ontwVdtellng een belangrijk aandachtgebied binnen dit pro­
dud. Hlerbl) moet ondermeer gedacht worden aan het volgen van ontwikkelingen op ICT-gebled, 
de voorbereiding en de begetelding van Innovatietrajecten en alle adhrltelten die verricht moeten 
worden om de groeiambitie van BsGW waar te kunnen maken. 

Door een toename van het aanta) deelnemers in BsGW zal ook de oomplexttett van de aMemming 
met deelnemers toenemen en zal het toezl»i op het mdcomen van de gemaakte aUspraken steeds 
belangrijker worden. Samenwerking op belastinggebied tussen gemeenten en waterschappen Is 
een vorm van ketensamenwerking waarvoor de eigen belangen van de deelnemers onder bepaalde 
voorwaarden ondergeschikt gemaakt moeten wirden aan de ketendoelstellingen. Om dit voor alle 
partUen (gemeenten, waterschappen en de uitvoeringsorganisatie) In goede banen te lelden Is een 
(keten)regl6-funcUe van groot belang. BsGW heeft dit als Uak namens alle partijen. 

Doelstelltngen: 
• SdtaaWergrotlnB en kostenverlaging BsGW door toetraden nieuwe deelnemers; 
• Innovatie In werkprocessen en tCT-mlddelen gericht op kwaliteit- en efficiencyverbetering. 

Spee/punten.' 
• Acquiraren nieuwe deelnemers, Indusief het vaststellen van een objedlef beeld van kosten, 

capadteit en omvang gebaseerd op de nulmeting welke door een extem bureau bU potentiële 
nieuwe deelnemers wordt ul̂ evoerd, 

• Borgen ven het continu verbeteren van de organisatie en de processen en dit laten bevestigen 
door een onafhankelijke certlflcertng. 

De kosten in 2015 van dit produd bedragen € 4.S9B.370,-. 

2.S.6 Sub-Product Pertteetbelastlng ('eKoof} 

Belastingen die niet passen In de Integrale uitvoeringswijze van BsGW worden aangemerkt als 
'exoof. In de uitvoeringsregeling van BsGW worden de standaard belasUngsoorten en de afwijken­
de belasbngsoorten die hiervoor In eanmerklng komen apart genoemd. Indten een êxoót' In de 
samenwerking Ingebracht wordt, dtent een finandële analyse aan te tonen of de gangbare kosten-
verdellngraystematlek van toepassing kan zlJn, of dst de kosten apart doorberekend mo^n wor­
den. 

Vanaf 2012 voert BsGW de parkeeri}elBSttng uit voor enkele gemeenten. Omdat parkeerbelasting ln 
eerste instantie was aangemerkt als exoot, werd dit uitgevoerd via een pilot. De uitkomst hiervan 
was dat de direde adivltelten die BsGW moet uitvoeren voor de parifeerbetasting voor het over̂  
grote deei speclRek van aard zUn en uitsluitend geridit zUn op een adequate uitvoering van deze 
taak voor de betreffende gemeente. De activiteiten kunnen deels niet geïntegreerd worden In de 
reguliere uitvoering van de processen. Vanaf 2014 Is daarom het produd Parkeeri>elastlng toege­
voegd aan als sub-produd van de dienstveriening van BsGW. 

Voor do waterschappon en voor de andere gemeentelijke deelnemers hoeven deze processen niet 
uttgevoerd to worden. De smicturele, directe uitvoeringskosten van de parkeerbelasting worden 
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daarom rechtstreeks toegerekend aan dit produd. Vermeerderd met de Indirecte algemene kosten 
worden de kosten voor het produd Parkeerbelasting separaat In rekening ĝ racht bij de desbe­
treffende gemeentelijke deelnemers. 

Het verwachte aantal op te teggen aanslagregels voor 2015 is 25.325. De kosten In 2015 voor de 
pllot parkeerbelasting zfjn geraamd op e 240.524,-. 
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2a6 Paragrafen 

2.0.1 Weerstandsuermogen 
Het weerstandsvermogen bestaat uit de middelen waarover BsGW kan beschtkt«n om niet begrote 
kosten te dekken plus de financiële gevolgen op te kunnen vangen van bedrijfsvoeringsrisico's 
waarvoor geen maatregelen zijn of kunnen worden getroffien. Bestuurlijk Is de voorkeur uttgespro­
ken het weerdandsvermogen van BsGW zo bescheiden mogelijk, doch wel realistisch, te laten zijn. 
Operationele risico's moeten door BsGW zelf kunnen worden opgevangen, zonder te hoeven temg-
vallen op de deelnemere. Het benodigde weerstandsvermogen Is conform besluitvorming gebaseerd 
op een risicoanalyse, volgens de beproefde systematiek van de gemeente Vento. Oe founding 
fothers WRO, WPM en de gemeente Venlo hebben het weerstandsvermogen ln 2011 opgebouwd 
dooreen bodemstortlng. Een en ander Is vastgelegd In het bestuursdocument van Conquaestor en 
als zodanig vastgesteld door de drie founding bthers. Eventuele verhoging van het weerstands­
vermogen zaf door atte deelnemers ln BsGW gedragen dienen te worden. 

Het aanhouden van weerstandsvemiogen voorkomt dat elke finandële tegenvaller dwingt tot direc­
te begrotingsmaatregelen zoals bezuinigingen en het aanpassen van het vastgestelde beleidskader 
en de daamit voortvloeiende produddoelsteilingen. Fluduatles In de jaariQkse bijdragen van de 
deelnemers aan BsGW kunnen hiermee worden voorkomen. 

Op basis van de risicoanalyse 2011 is weerstandsvermogen opgebouwd voor een bedrag van C 385 
duizend. Dit bedrag koml overeen met het door de deelnemers gestorte weerstandsvermogen. De 
risicoanal^e zat elk jaar worden uitgevoerd zodat bepaald kan Worden of het gestorte weerstands­
vermogen toerell«nd Is. voor de begroting 2015 heeft BsGW begin 2014 opnieuw een risicoanalyse 
uitgevoerd. De risicoanalyse Is opgenomen In bijlage 9. 

._ftaUo weerstansismmosen 
De verhouding tussen de ntet afgedekte risico's en het aanwezige weerstandsvermogen wordt 
weergegeven ln de ratio weerstandsvermogen. De ratio weerstandsvermogen wordt berekend door 
het beschikbare woerstandsvermogen te delen door het benodigde weerstandsvermogen op basis 
van het risicoprofiel. Deze ratio Is een stuurmiddel. 

Een ratio lager dan 1,0 duldt op een kwetsbare flnanciële positie, omdat de capadteit niet voldoen­
de Is om de geldenUficeerde risico's af te dekken. BsGW zal liet weerstandsvermogen In dat geval 
dienen aan te vullen tot het benodigde weerstendsvermogen. Rekening houdend met de opge­
bouwde reserves, Is de ratio voor BsGW 1,2. 

2.6.2 Onderhoud kapttaalgaederen 
De kapitaalgoederen van BsGW bestaan uit Icr-(lnnovatie)proJeden, grote aanschaf lCT(licentles) 
en grote aansdiaf en vervanging Inventaris. Op deze adtva wordt afgeschreven. Kleine aansdiaf 
van inventaris en hard- en software wordt vla de (begrotlng5)exptoltatle afgehandeld. De kaders 
zoals deze z|jn opgesteld In de nota financleei beleid zijn hierop van toepassing. 

2.6.3 Flnenderlng 
De netto-exploitatiekosten van BsGW worden geheel voorgefinanderd vla vaste maandelijkse bij­
dragen van de deelnemers. 

voor de financiering van (2CT-)lnvesterlngen, kunnen evenveel (langlopende) leningon warden 
aangetrokken. BsGW kan zelf leningen aangaan sinds de verzelfstendiging Is geformaliseerd. Dit 
geldt ook voor de deelname aan het overige geldverkeer. 

WetnOo 
Met als doel het bevorderen van een solide financiering en kredietwaardigheid van de decentrale 
overheden, Is per 1 januari 2001 de Wet PIDO (Financiering Decentrale Overheden) fn werking ge-
btiden. Uit hoofde van deze wet Is een treasurystatuut van toepassing, waarin onder andere de 
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taken, bevoegd- en verantwoordeiykhcden, belakJ, doelstellingen en uitgangspunten omtrent de 
treasury fUndle zUn uttgewerkt. Verplicht dient in de begroting en de jaarrekening In de treasury-
paragraaf verslag te worden gedaan van de uitvoering van het treasurybeleid, bedoetd voor het 
sturen en beheersen van, verantwoorden over en toezicht houden op de treasury. 

Woswybeheer 
Het risicoprofiel van BsGW kan als laag worden gekwaliflceerd. Onderkende risteo's In dit verband 
zijn: renterisico's, kredietrisico's, llquiditeitsrisico's, en, voor zover dit voorkomt, koere- en valuta-
rfeloo's. 

/ïenter/s/cobeheer 
1. KasgDidtlmlet 
Tijdelijke (expio1tetle-)tekorten warden geflnanderd middels kasgeldleningen. Het renterisico op 
deze vlottende schuld wordt ingeperict door het hanteren van de kasgeldllmiet: de maximaal toege-
stene netto korte schuld. De hoogte van de kasgeldllmiet Is wettelijk bepaald op 6,2% van de to­
tale bmtotasten (C15,057 min) en komt daarmee voor het begrotingsjaar 2015 uit op een bedrag 
van C 1,23 miljoen. 
2. Renterislconomi 
Naad de kasgeldllmiet geeft de renterisiconorm Inzicht In de feitelijke risico's op de vaste schuld. 
Het finanderen en (op korte termUn) uitzetten van gelden houdt In dat er rentertsloo wordt gelo­
pen. De renterisiconorm geeft het maximale ieningenbedrag aan dat binnen l jaar onderhevig mag 
zijn aan rentewijziging. Dit per Jaar te berekenen normbedrag ls wettelijk bepaald op 20% van de 
netto vaste schuld. Toepassing van deze norm heeft tet gevolg dat Jaariijks geen al te grote ver­
schillen in rentelasten (en -baten) kunnen voorkomen. 

Kredietrisicobeheer 
Het kredietrisicobeheer (of debiteurenrisicobeheer) Is het beheersen van risico's die voortvloeien uit 
de mogelijkheid van een waardedaling van de vorderingspositie ten gevolge van het niet (tljdtg) na 
kunnen komen van verplichtingen doorde tegenpartij. 
Aangezien BsGW geen geldleningen heeft verstrekt aan derden geldt het kredietrisico uitsluitend op 
de vorderingen op debiteuren, Dit risico Is laag gezien het feit dat de bijdrage of vergoeding van de 
deelnemers/klanten van BsGW vooraf In vaste maandelijkse termijnen wordt ontvangen. 

LIqukilteltitnbBhear 
Het te volgen financieringsbeleid ilgt vast In het FJnancleringsstatuut en houdt In dat beleidsmatig 
wordt gestreefd naar een gemiddelde nulstand van het rekenlng-t^urantsaido. Gezien het tijdens 
het jaar niet-synchroon lopen van ontvangsten en uitgaven zijn fluctuaties rond hot nulpunt on­
vermijdelijk. Om de nulstand zo veel mogelUk te kunnen benaderen, wordt voor 2015 een liquidi­
teitsplanning opgestekl. 

Kasbeheer 
Via verplicht schatkistbankleren worden alle decentrale overheden verplicht om overtollige (liquide) 
middelen «an te houden in de schatkist. Dit betekent dat overtollige liquide mkidelen automatisch 
naar de schatkist zullen woixlen afgeroomd met als gevolg dat BsGW geen kasbeheer meer voert. 
In verband met de noodzakelijk geachte scheiding tussen de hefflngengoidstromen en de BsGW-
exptoltatlegeidstrorncn, lopen deze geldstromen vla twee aparte rekenIng-courantverhoudIngen 
met de staat. BIJ eventueie kasttekorten zal BsGW kasgetdlenlngen aangaan. 

2.6.4 Bedrijfevoering 

VerdeelslautelB 
De processen voor waterschappen an gemeenten overlappen elkaar In grote mate en de benodigde 
basisgegevens worden gelijktijdtg voor alle deelnemers opgetwuwd. Omdat BsGW de processen 
voor alie belastingsoorten Integraal uitvoert, zijn de daarmee samenhangende kosten zodanig met 
elkaar venweven dat kosten niet per belastingsoort gedifferentieerd kunnen worden. De uitvoe­
ringskosten van de productieprocessen worden om die reden toegerekend aan eenduidige, herken­
bare hoofdprocessen, overeenifflmstig de organisatieopzet van BsGW. Dit resulteert In vUf primaire 
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producten van dienstveriening: Gegevensbeheer en heffen. Waarderen, binen. Klantzaken en Par̂  
keerbelasting. De verdeling van deze kosten over de deelnemers gebeurt hierna met behulp van 
eenheidsterleven per produd van dienstveriening. 

De kosten van de activiteiten en proixssen op BsGW-nlveau die dienen ter ondersteuning van de 
organisatie als geheel (zoals de ondensteunlng van de primaire processen en de ontwikkeling van 
BsGW) worden eveneens als apart produd InzIchtelUk gemaakt. Deze kosten zUn, zonder arbitraire 
verdeelsleutels, niet te splitsen naar de primaire processen en worden daarom verdeeld naar rato 
van het aandeel dat de deelnemers hebben In de kosten ven de vijf produden van de primaire pro­
cessen. 

nxensn productieaantallen ten behoeve van vaststellen verdeelsleutels 
Oe verdeelsleutels voor de kosten van de vfjf primaire processen z|jn gebaseenl op de productie­
omvang van de deelnemers: bruto-aanslagblUetteh, aanslagregels, gemeer̂ elUke WOZ-objeden en 
klantoontecten. Oe direde uitvoeringskosten van de ntét-reguliere belastirtgsoort Parkeerheffing -
een zogenoemde exoot - wordt apart met de deelnemers afgerekend. Als verdeelsleutel geldt hier­
bU het aantel aanslagregels. 

De bijdrage per deelnemer dient een bestendige lijn te laten zien. Een JaariUks schommelende bij­
drage l6 voor de deelnemers ntet gewenst en levért ook bU de offertes voor nieuwe toetreders een 
verkeerde verwachting over de te betelen bUdrage en per saldo te behalen voordeel ln de toe­
komst. AfBiesproken Is een bandbreedte te hanteren, waarbinnen de aantallen die als verdeelsieu-
tels gehanteerd worden bU de bUdragebepalIng in de kostenverdeelmethode geflxeerd worden. 

Voor de berekening van de bUdragen 2015 liggen voor de huidige deelnemers de produdlegetellen 
op hetzelfde niveau als In de voorgaande begrotingen (2011-2014). Voor de negen toebedende 
gemeenten per 2014 zijn de productlegeteilen op het zelfde niveau gehouden als In de door het 
bestuur vastgestelde begrotIngswUzIgIngen met betrekking tot de toetreding van deze gemeenten, 

In de tebel In de bUlage worden de produdenaantallan per deelnemer weergegeven, zoals deze als 
verdeelsleutel zijn opgenomen In de kostenverdeelmethode. 

EfTéct l'bUfet 
Als basis voor de kostenverdeelmethode geldt het aantal bruto aanslagen. Het financiële effect van 
het gecombineerd opleggen van waterachapsheffingen en gemeentelUke belastingen heeft geieid 
tot strudureel lagere uitvoeringskosten In de begroring vanaf de Invoering van deze werkwQze 
(2014), hetgeen vla een daling van het eenheldsterief Innen wordt verrekend met de deelnemers. 

Pormatteplan 
periode 2011 -2019. 

Pormatla In hiatortoch imrapacMnf 2011 2012 201S 2014 NJR 201B-a01S 
StertfDrmntlaiBnflM 77 ja 77Ja 
Integratie WOZ-waardebepalng Vento 
Toehede 1*2012 

5,1 
3.5 

Ponnntl^fi«eW 77M SS.S SBaB 
Toetreders 2013 
Pariceerbelasting 
Inbestedina teken 

19,1 
2,5 

16.0 
77A SBad 123.3 123.3 

loetreders 2014.1 buist 23.0 
FoimMteBsew 77.0 MM 146.3 

Vanaf 2014 stUgt de formatie van BsGW naar 146,3 fte doordat de personele gevolgen van de toe­
treding van de gemeenten Stein, Brunssum, Heerien, Landgraaf, Onderbanken, SImpehreld; Voe­
rendaal, Maastrfcht en 5itterd-Geleen inclusief het uitvoeren van de parkeerbelasting voor de ge-
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meente SItterd-Geleen en de overgang naar l-blUet zijn meegenomen tn het bestaande formatie­
plan. 

Mf^eura projecten 
Als govolg van de toetreding van de Ubel-gemeenten Bmnssum, Heerien, Landgraaf, Ondert)anken, 
Simpelveld, Voerendaal, Maastricht en Sitterd-Geleen zijn bestuuriUke afepraken gemaakt over: 

Implementetleprojed Ubel 
Eerder ln dienst nemen van boventelllg personeel Ubel-partijen 

De besluitvorming over deze onderwerpen heeft reeds in 2013 plaatsgevonden, De nnandöle con­
sequenties van deze trajeden raken de regutisre expkiltsCle van de bedr^^oering van BsGW niet 
en worden daarom niet opgenomen In de financiële begroting van BsGW. Verantwoording van da 
pmjedkosten ImplementeUa Ubel en verrekening van de personele meer- of minder kosten als 
gevolg van de extra Instroom van Ubal-medewerfcens per 2014, zal separaat ptaatevinden. 

/mntemgnfaffaorofect Ubel-aBmeenten 

De totele projodkosten toetreding Ubel-gemeenten bedragen € 20,785 mlUoen. Deze worden deels 
door de Ubel-partijen gedragen en deels door BsGW, zoals utt onderstaande tabel blUkt. 

Daamaast betalen nieuwe deelnemers in BsGW aan de founding fathars een goodwiihrergoeding ter 
compensatie van de In het verieden gedane Investeringen door deze drte oprtchtere van BsGW. 
Daar tegenover storten de oprichters een additionele bUdrege In de fridlepot van de Ubel-partUen. 
Ook de verrekening van de geldstromen tussen de LIbef-partQen en de tbundlng fathe», btUkC utt 
ondensteande tebel. 

B«<in(ienKei,M» tatul UBal BsOW SOIS 1014 201B aois U 1 7 

lUaksbufrar (ftnvsonlsna kottanl ZrilOO 1.M0 IJOOD soa BOO BOO Doe 
ComnHintcaU«liudael ovarftang 1 bltat 75D »76 »7S ue aao 200 
PrDjecUeoatan SJIOO 2.800 BOD ZAflO 
PArtoflole frkdefatsttn I0.«a4 S^B7 B,497 4.1PB 3.198 2.109 
Deimtefntlikotten (owihaad) 4«4ft 4.B41 i .sie 900 454 
TMsaltHdalHIWkoaliin 20.706 ai.ois e.87Z BOD s.e«4 Bjao a^oy i joas 

Booilwllvorfipcdhfl Sa044 1 S,044 1.16 i la lSt taai 
Mttutantl» bttdrage perioncle flkUeltoiton -1.S2Z -k.S2Z •eai •aat 

finandering 
In ondersteande tabel Is de finandering van de tijdelUke kosten. 

Bedragen x€ 1.000 
toteal L)B«1 BsGW 

Afroming schaah^oordeel 10.747 3.676 6.672 
Toteal tljdeiyka bgdrage 10.747 3.676 6.672 

Personele bictlepot Libel -5 .163 -8.163 
PerBoneiö firktiekosten BsGW -334 -334 
Tljdel|jke kosten Impimentatle Libel -5 .2E0 ^3.875 -1.376 
Toteal tijdelllke koeten -10.747 •S.87B -6 .672 

Dc financiering van het Libel-aandeel In de rislcobuffer, communicatiebudget en projodkosten (£ 
3,B7S mlUoen) en het BsGW-aandeci In de personele frictiekosten en de voomoemde kosten (€ 
6,872 mlUoen) wordt vla de afroming van het schaalvoordeel do^ de toetreding van de Ubel-
partUen verrelwnd In de Jaren 2014-2017 met alle 22 deelnemers ln BsGW per 2014. 
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De Llbel-partUan dragen zelf hun deel van de personele Aridlekoaten en de eigen deslntegretlekos-
ten. 

Het project implementetie Ubel, waarvoor In teteal C 5,25 mfUoen is vrUgemaakt door alte partijen, 
wordt uitgevoeid door BsGW. In totaal Is door de samenwerking sprake van 62,6 fte personele 
bovenfonnatlvitelt, waarvan 60,7 fte betrekking heeft op de Ubel-partljen en 1,9 fte op BsGW. 
BsGW verrekent daarom C 5,163 van de ontvangen Ijdeiyke bijdrage van de BsGW-deelnemere 
met de LIbel-partyen. 

Ëitrder In tflmtist nemen bovtintalHa oeiyoneel Ubet^rtiien 

BestuuriUk zUn de Ubel-partijen en BsGW overeengekomen dat BsGW de vacatureremimte weike 
ontstaat als gevolg van het natouriUk verioop bij BsGW al per 1 Januari 2014 beschikbaar stelt voor 
plaatelng van geschikt, boventallig personeel van de LIbel-partUen, tot een maximum van 19,2 fte. 

Op deze manier wordt een geleldelUke overgang van tUdelUk naar stmctureel werk gerealiseerd en 
tevens de kennis en ervaring van goede vakkrachten voor BsGW behouden. Uitgangspunt hlerbU Is 
dat BsGW hIerbU goen financieel risico toopt. De betreffénde Llbê partUan staan om die reden dan 
ook garant voor hun aandeel In de voorwaarde dat de vroegere ovemame van pareoneel voor 
BsGW budgettelr neutraal Is. Eventuele financiële voordelen of nadelen komen ten gunste respec-
tlevelUk ten laste van de betrefiende Llbel-partUen, 

Per 1 Januari 2014 |s uiteindelijk 18,76 fte eerder In dienst gekomen van BsGW. De dekking voor 
deze kosten Is conform overeenkomt als volgt: 

€ 1,5 mlUoen uit de buffer onvoorzien van het projedbudgat Implementatie Ufael-BsGW 
€ 3,4 miljoen uit het bidlebudget van de Ubel-partUen 
Resterende bedrag uit de garantieafspraak met de Ubel-partijen: Jaariijks wordt hat werkelijke 
natuuriUke verioop van BsGW p)us de werkeHJke personeelskosten afgerekend met de Ubel-
partljen, 

In onderstaande tebel wordt de totale formatie die per 1-1-2014 In dienst ls bU BsGW weergege­
ven. UitertUk In 2022 zQn deze fte via het natuuriijk (pen8loen)verioop (bU 65 Jaar) van de huidige 
formatie BsGW opgenomen In de reguliere formatie van BsGW. BU meer en sneller natuuriUk ver-
toop, zullen deze fte sneller opgenomen zUn In da reguliere formatie van BsGW. 

FpnnMIatMaat •m••F^^J»T7T •̂T^ •̂̂ TTr-•»^H l̂•gTT •̂•T l̂••̂ ^T 
fttmtStL nau fa r 
In>4t txtra tAlbODiOUbtl 11 16,701 tB.7fil 17.4li^ 17/111 VfMA 14jb6i lOJlll 5j41i bJQb 

« • 1 . » BEIDEH « r n T n «LLLUJ KJLlAd 14a j i i 

DAUdna t M n Ini i ï f famUbel 1«.7« 10.76 17.41| 17.411 17.411 14.061 10,011 B.41 OJ» 
18.70 ie,7s 17,«ll t y . « i MaOfli I0.01I 0.00 

[IbM tenwOo t«nmBf" •LlLUl H U I A I I K r ? e D HECmi K I A i l HlIXn K I ^ KITTI 

Per 1-1-2014 zIJn er formatief 165,08 fte in dienst bU BsGW, waarvan 146,32 fte deel uit maken 
van de reguliere formatie en begroting van BsGW, voor de overige 18,76 fte ontvangt BsGW een 
voltedige bUdrage uit het hiervoor door Ubel en BsGW gereserveerde budget MogelUke meeî  of 
minderkosten worden JaariUks verrekend met de Ubel-partijen. Hierover zUn ultvoerlngsafepraken 
gemaakt (vla voorschot en JaariUkse afïelnnlng). 

Huisvesting 
BsGW huurt haar kantoorpand van WBL tegen een mari<tcanforme huurprUs, Inctusief servicekos­
ten, huur parkeerplaatsen en resteurant. 
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3.6.5 Verbondon partijen 
Partijen worden als verbonden beschouwd Indien de ene party de zeggensdiap over de andere 
partij bezit of belangrijke Invbed kan ultoefonen op de financiële en operationele beslissingen van 
de andere parrij (bron: Rklittijnen voor de Accountentsoonboie, RAC 550), BsGW heeft geen ver^ 
bondan partijen. 
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3 Financiële begroting 

3.1 Overzicht baton en lastiui 

Bednigen x C 1 ^ 0 RMllMtfa Boproflng Ba|P«ttns Mwfjorcflperapeethf 
Bednigen x C 1 ^ 0 

201S 1014 ZOSS zoie Z017 ZOIS 1 1010 

JMwtHi _ . • 
bruto hinan 7.717 7.871 a.029 8.189 e.393 e.szo 
•oda la loatan 1.799 2A31 2.072 2.113 2.156 2.199 1.243 

DvoriDs pBnon««bkoslen 4S6 4as 49e SOS 516 526 537 
0 0 0 0 0 0 0 

ParMfMMlaksstnn a.yso l o j i a d _if i j4a 1 0 ^ 6 1 i i J i 7 e 
Hutovestliioiutsten s i a 71 s 7sy 787 771 7B7 

asa 2BS Z f l l I S l U l I f l l 2B1 
1.084 1.BS3 l.BBB 1.900 l ^ B i .Bes 

diulOMaik 11 9 9 9 S 9 9 
print/koplaarwarfc 172 152 ISS 158 I S l 16S 168 
POfU 4BS 432 441 450 4S9 46fi 477 

teisronts/klata comnninleotlQ S l 19 20 20 21 21 21 
Incaisolwstsn 0 0 0 0 0 0 0 
kDitsn biunocgevant 264 377 384 392 400 40S 416 
disnfltfln door dardon 1.159 3B4 391 399 407 415 4Z3 

IB 128 131 136 119 142 

Owr tea ooorathMMifa kosian 1.110 1.S01 I J I X I 1JI43 1.601 1J2B 1 ^ 8 7 

BtgomBna tosten 1S7 216 220 224 229 233 236 
Anvoanlan 0 64 64 £4 65 67 fia 

AtiHHnaiw hortan 187 aaa 284 laa a«4 aoo soa 
bsnUtorten a7& 200 204 zoa 212 216 221 

19 41 42 42 42 47 

U 7 141 24B aao ZB4 289 aes 
TMWMMrinaAti Han w a a n l a n l n d M D e 0 B Q A a 

TDMa htcten I S M S ' ' %^^P7 1 B M 7 
biakfrtAllando toatanndudle 0 0 -299 -5S9 -SSSl -5991 -5991 

IWmI l as ton ISJIOS i B j e 7 ^ f f f f l Ï^TO BfPffl I T ^ I 

97 a7 1 1 12 11 12 12 

BsGW fttanstan aan dirdon 797 0 0 0 0 0 

ttvarin* oqltfB|i(ffl|WP 0 0 fl 0 0 J l 
OtMMtAn MAA d B R l * ^ 707 B e 0 0 

BBZ 0 0 0 e 0 

Q p b f w w r t V B T u p h i l n i r r f t p f f t ^ i .aas i.Biia 1J11B t.aBa i J i a e 
T o t a l a f a a l M i a e s B 1.02B 4 JWA 1,000 . x a a i i 

iMr t tQiHKtm wrmwmnwmnwrmi 
fTffRI iTfTTI KTïffl 

IcnilollitnwatpultnBt 2il T i l -7SII -7SI ..781 -7al -7Sl 

Idelddnn uit dsico-roservo BÜGW <*1 0 "11 4̂ " 75 7S 7S 
21 i\\ ffli ff Q 0 0 

• DcMklnO M rtsko-reterva DiGW mbt yaipficM sdutkHtbanktorM 

bcgniUng BtGW 2015 w (41112015-2019 pogiM 21 VMl 47 



3.2 Toelichting op de baten en laoton 

Lasten 
Perstmeelskosten 
Uitgangspunt voor de berekening van de personedskosten Is het formBtieplan. Voor 201S Is dit 
geïndexeerd met 2%. De formatie besteat uit 146,32 fte. De steat van personeelslasten Is als apar̂  
te bijlage opgenomen, 
Hutsvestlngskosten 
De huisvestingskosten bestean grotendeels uit de huur plus servicekosten die teGW betealt aan 
WBL voor het gebmik van de gebouwen en de bedrijfskantine. Daarnaast Is er nog een post be­
groot voor kleine aanschaf en ondertioud vsn Inventeris. 

Afschtfivlngskosten 
De afschrijvingskosten van BsGW hebben voornamelijk betrekking op de geactiveerde ICT- en or-
ganlsatleontwlkkellngsprojeden, BsGW voert het Integrale proces van de belastingheffing en Invor­
dering In grote mate geautomatiseerd uft en zal daarom Investeren In ICT-projecten om kwaliteit, 
continuïteit en efficiency te kunnen garanderen. 

In het meerjareninvesteringsplan (MIP) ztJn Investeringskredieten opgenomen van € 300 duizend 
per Jaar. Daarnaast worden kosten voor grate aansdtaf en vervanging van Inventeris geadlwerd 
en JaariUks aFgeschreveil. 

De steat van vaste adiva en onderhanden werken Is ats bUlage opgenomen. 

De a^chrijvingskosten stUgen licht ten opzichte van de begroting 2014. 

iCV-kosten 
Wegens de grote mato van automabsertng van de primaire processen, wonien de icr-kosten -
naast de (ICT) afschrijvingskosten - als aparte post weergegeven. Da ICT-kosten bestean voorna-
melUk uit Jaariijkse onderhoudskosten ICT plus de kosten van het uitbesteden van de ICT-
Infrastruduur en -beheer opgenomen. Daarnaast Is een bedrag opgenomen voor kleine aanschaf 
soft- en hardware, 

Operadonale kosten 
Operationele kosten omvatten de overige met de operationele primaire processen samenhangende 
kosten, naast de afbchriJvlngs- en ICT-kosten. Gezien de omvang van deze kostenpost, wordt deze 
verder gespedficeerd naar voor het primaire proces belangrijke kosten. 

Er hebben zich geen belangrijke ontwikkelingen, zoals aanbestedingen, voor gedaan sinds de ac­
tualisering van de begroting 2014 die medio 2013 heeft plaategevonden. Voor 2015 Is uitgegaan 
vaii een kostenInfiBtia van 2% ten opzichte van 2014. 

A/ffemene kosten 
Kosten zonder oonakelUk vertiand met de primaire processan zUn algemene kosten. Naast huls-
vcstingskoBton die apart wordt vermeld, worden de algemene kosten hter weergegeven, Hierin zijn 
de advertentie- en reclamekosten, accountantskosten, advieskosten, abonnementen en lidmaat­
schappen, verzekeringen, fadlltelrc kosten als kantoorbenodigdheden en vergader- en representa­
tiekosten, uitbesteding van de salarlsverweridng en eventuele overige algemene kosten opgeno­
men, 

Ook hier hebben zich geen belangrijke ontwikkelingen, zoals aanbestedingen, voor gedaan sinds de 
adudiisering van de begroting 2014 die medio 2013 heeft plaatsgevonden. Voor 2015 Is uitgegaan 
van een kosten Inflatie van 2% ten opzichte van 2014. 

De Post onvoorzien is begroot op 0,4% van bruto-exploitatielasten. 
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Bank- en rentekosten 
De rentekosten betreft da rente over de Investeringskredieten en de wettetUk door BsGW te ver̂  
goeden Invorderingsrente. 

Baten 
Renteopbrengsten 
BsGW ontvangt vanaf eind 2013 geen rentevergoeding meer voor de dagelUkse positieve saldi op 
de hcffingenbankrekenIngen doorde Invoering van scbatkistbanMcren aangezien de positteve saldi 
dagelijks afgeroomd naar de schatkist De staat vergoedt Mervoor geen renteopbrengsten. 

Opbrengst verw^lngskoste/t 
De wericeiyk geïnde vervolgingskosten lopan dlred vla de exploitatie van BsGW. De venvachte net­
to opbrengst vervolgingskosten In de begrottng en meeijarenramlng wordt gebaseerd op een reëel 
Ingeschat bedrag gerelateerd aan de aantalian te vensteren aanmaningen, dwangbevelen en overi­
ge aanvullende dwanginvorderingsacties op grond van de kostenwet. HlerbQ Is vaiiaf 2014 uiter­
aard rekening gehouden met de veranderende aantelten naar aanleiding van het gecombineerde 
blUet. 

Bljcl'^Mi decrinomens 

De bUdragen per deelnemer voor de door de desbetreffende deelnemer In de samenwerking onder-
gebradite teken voor het het begrotingsjaar 2015, worden In onderetaande tebal weergegeven. 

Oödrsgen x € 1.000 Reptdiani 
bqdrapó 

lUdeRlko 
bljdmio 

Bruto 
Mldraoa 

WatorachBD Hoar en Ovarmaa^ 2.491 4B5 2.976 
WataisdiaD Peel C A Maatvatel 1412 279 1.691 
Sameente Vank» 1.600 309 1.909 
SemBonte Beman 131 28 159 
GameenrA Nedatwaart 1fi.1 36 199 
Semeante RoemKmd, _ , . 634 133 750 
Oamaanta Baak 164 36 200 
GemBenta u u d a l 34* ? S 41? 
Gemaanta Nuth 144 34 178 
Gemeenta Maataouw 252 52 304 
Gatnaant» Edit-Sutiaren S » 70 400 
GemaeAta Raeidalsn 21fi 46 262 
GamaentA PitMlen HRM* 413 91 504 
Gemaente Stam 271 53 324 
SamaantA RmnEsum 323 0 323 
Gameente Haetkin 1.055 0 
Gameente Landaraaf _ 398 0 398 
Gomeente Onderttankan 82 0 02 
Gemeente Stmoelvekl 114 0 114 
Gen^anta Vbarandaal 127 0 127 
Paridlad GBRD 0 415 415 
Gemeanla f4aaitrkiit 1J72 214 1.S86 
Gomeante Stttard-«eloon 1.097 340 1,436 
TntonI bhoo blldraoui ? r M 7 15.81» 

De bruto-bydrage van de deelnemers voor het begrotingjaar 2015 Is e 15,B19 miljoen. Hierin zit 
ook de Jaariijkse bUdrage aan het Implementalleprojed Ubel-BsGW ad. € 2,687 verdisconteerd. De 
netto reguliere bijdrage voor 2015 Is € 13,132 mlUoen. 
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Producten 
De volgende tabel geeft weer hoe de netto-uitvoeringskosten uit de begroting 2015 zUn toegewe­
zen aan de vtJf produden en l sub-produd (exoot) van dienstveriening. Per (8ub-)product wordt 
de verdeelsleutel genoemd waarmee de nette kosten worden omgeslagen naar een terief per pro­
duct. 

De verdeelsleuteis voor de kosten van de vier primaire processen plus de niet-reguliere belasting­
soort parkeerbelasting, zUn gebaseerd op de produdteomvang van de deelnemers. De kosten van 
het produd OndersteunlngftOntwlkkelIng worden omgeslagen naar de deelnemers op basis van het 
aandeel in de kosten van de vier produden van de primaire processen plus het sub-produd Par­
keerbelasting. 

PIUAMBII 1018 VMd«|i1ai11a T M M I D I B IMariOM THMaoia 

GaMvansbahear kHaMn C 2.S04.Mtf tantal ttmtolMDClafirM tb X,1934SD c m c c 0,77 
Waardcnn C SJ61.7a2 MntalWOZ-vfehcttn 43S,7St c 7,66 c I M S 
Iniwn ' C ISOJBSS- Unttlbnattftfi lABftïSf B.14- 0,14- c 0,16 
KbntEtkAn ' C 2 ,5n^3 ta^lUanbvMactan c «.SB c e,so c 9.SZ 
OndantBunfeiB aentwMnHnD C 4J»a,370 UndBal uRvMiIrKHikaiten laint hVl nvt 
PiikeaibobfO'Ki C 240.524 tontal wnthflraoali 25.«5 < 0.10 c c 16,29 
fttaal thveactin c is .» i jyo 

Tirtef^ttJS U aa b^füUngs*¥&x(glng0n negen s/emeentef^ke toetrwfeis i0I4 p/us alwoaiiag fiarkeettêiaMv 
Veiüo, Roormond en Staant-Geleen. MeteventuaJe toehmstlgo tOeuwa tt>etrèd9rs 20151% tjeen rekwiiiif oe» 
ttouden. 

3.S Uiteenzetting van da flnanciële poeltlB 

3.3.1 Xnveoteringen 
Voor het Jaar 2015 Is In het MeerjarenInvesteringsProgramma (MIP) 2015-2019 een krediet voor 
Innovatie en procesoptimalisatie opgenomen. Jn hat laatste kwartaal van het Jaar vootafgaantf aan 
het bagrotingsJeDr, benoemt BsGW de deelprojeden voor het investeringskredlet 2015. 

Het MeerJarenlnvesterir^BPrograroma Is als bülage 1 opgenomen. 

3.3.2 Flnoncterlng 
Voor een nadere toelichting op de financiering wordt verwezen naar paragraof 2.6.3. 

3.3.3 Stend on verioop reoervea en veontienlng 
Op basis van de rislcoanalysfl en de reeds opgebouwde reserves, behoeft het weerstendsvermogen 
geen aanvullende stertlnfien. 

Er worden ln 2015 geen voorzieningen gevormd. 
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3.4 Meerjarenraming 201S-2610 

Mdni(|tnx4 J.0D0 neoilMUs B«9r»l)n0| Bagrollnfll Mdni(|tnx4 J.0D0 
2013 2014 1 aoiB 1 2010 1 2017 1 2018 | 2019 

U M M 
PenoMalskiwtan d.73S 10.234 10.439 10.648 10.863 11.078 UJOO 
HubviiUnglcbstan 613 713 727 742 757 772 787 
AfKiif(lvlnok48ten 238 255 261 261 261 261 261 
tcr-lmatan 1.854 1,832 t.869 1.906 1.945 1.9S3 2.023 
Overige opvrationelo kosten 2.118 t.501 1.531 1.562 1.S93 1.625 1.6S7 
Algemene kgltan 137 380 2S4 2S8 294 300 306 
aank-an rantekuten 297 241 246 250 254 259 263 
Toevoegingen ain voonlanlngen 0 0 0 D 0 0 0 
Totaal taatui ISJIBB 1BAB7 16JIB7 wmTifrTmwrmfrrm 
raèkttaDanda koManreducUa 0 0 -299 •599[ -S99| -S991 -599 
TMsailarian X3.B9B T'M-f-^ i l 7 U IgTTTTIII.f U'lil-t-M J 

Batan 
Rentaopbranoten 97 S7 12 12 12 12 12 
IXcnatan san dcidan 797 0 0 0 0 0 0 
^ r a | i e n van darden 502 0 0 0 0 0 0 
Opbi^ngtt varvol0ln99koB^«n 1.663 1.938 1.638 1.838 1.838 1.838 1.838 
TDtoDltwfaan SaOae 1.B3B I J B O 1.880 laBSO 1.BB0 IJSSO 

|NattQhwi«n tOAWl 11,192 I 13JL0S 

WBlantdiBd AaAr AA QvanraaB 3.104 2.491 2.491 2v491 3.549 2,609 2.669 
Watf nirhnn 9fi*l an MansvaKal 1.765 1,412 1.412 . 1.412 1.445 1.479 tJSiS 

Samaanta y^nh , . 2.178 1.600 1.600 1.600 1.937 1.675 1,714 

Bemaente Baroen 163 131 131 131 134 137 140 

GanwAntn Nadsrwaart 230 163 163 163 167 171 176 

Gan^ante Roorfflond 075 634 634 634 649 664 680 

Gemaante Baak 231 164 164 164 168 171 175 

Gamaanta Leudal 484 342 342 342 . 350 358 367 
Gemaante Nuth 207 144 144 144 148 151 155 
G^n f̂ frrfta MRaaaouw 349 252 252 252 237 263 270 

Gan^firita Echt-StiatSMn 463 32» 339 329 337 345 353 

Gamaania Hoftidalan ^ 302 . 236 216 216 22i 226 331 

GvfMffAfai Paal an Hans 586 413 413 413 423 433 443 

Gerrif nnto Stain 0 271 271 271 276 284 291 

CaiTfflflpta Br^[tf^|im „ — 0 323 333 323 331 339 347 

SaAMAnta Haarian 0 1.055 1.Q55 1.055 1,080 1.105 1.130 

Gamaente ü^ndaraaf 0 39fi 39S 398 408 417 427 

Gair^anta ündafbanVf ip 0 82 82 82 84 66 86 

eafi)itBnte ShimaltfaM "é 114 114 114 117 120 122 

gen>tpftte Voerendaal 0 127 127 127 130 133 136 

PBite^Bd Gaiin 0 0 0 0 0 0 0 

SemqCfi^ Maastrfcht 0 1,372 I J 7 2 1.372 1.405 1.437 1.471 

Gemftcnta SIHAnl-Gelcan 0 1.092 1J)97 1.097 1,122 1.148 1.17S 
ToUal bUdnigen io,es6 i i . i a a 

|eKfilon«tl4ma«llaM 1 2 l | | 0|l -ZSil -78l - 7 0 1 - » ! -7B1 

rfefcMn.1 uft t^fca-retetvti B6GV/ i*i oil ol 75 75 75 75 7S 

hflttffBffflfrlflt -J 0 s 0 • - 0 
' Détdclftg vn rbJcoTWWrva AfCIV fobt veqiHdttsOiatklstbMkhfan 
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ToelichUng op de meerjarenbagroUng 
In de meerjarenraming 2015-2019 ls voor het doorrekenen van de kostenontwikkeling rekening 
gehouden met een indexering van 2% op de personele lesten en de Ingekochte materifile kwten en 
diensten. AfsdiriJvIngskostcn en rontekosten zijn niet onderhevig aan Inflatie. BU dc berekeningen 
van de rente op investeringen Is voor de komende Jaren uitgegaan van een renteniveau van 4,5%. 

Op de baten vindt geen indexering plaats. 

BsGW heeft zich gecommitteerd aan een teakstellende kostenreductie van 10% ii> de Jaren 2012-
2016 en zai daarom de kostenindexering van gemiddeld 2% per jaar niet doorrekenen aan de 
deelnemere. Dit bet̂ ent dat de totele jaariUkse bUdragen van de deelnemers niet mogen toene­
men. Om dit te b&werkstetllgen dtent BsGW te n̂ ken naar mogatukheden voor verdere effidency* 
verbeteringen van de werkprocessen. BsGW bevindt zich tot en met 2016 in de fose van groei, 
opbouw en ontwikkeling. Vanaf 2017 gaat dtt over In een fase van steblllsatie en (pro-
ces)(vtlmB|tsatle. 

In de begroting 2011 is berekend dat de teakstellende kostenredudle voor de jaren 2012-2016 
JaariUks € 179.000,- Is. Ovar een periode van 5 Jaren betekent dit een totete taakstellende kosten­
redudle van c BSS.OOO,*. BsGW dient deze kostenreductie uiteriijk In 2016 te hebben gerealiseerd. 
Ooor nieuwe toetreders stUgen de totale netto-koatan van BsGW. Ook voor kostenindexering over 
deze extra netto-kosten getdt dat BsGW deze niet doorberekent in de bUdragen van de deelnemers. 

Zoals eerder vermeld warden alteen de financiële consequenties van zekere ontwikkelingen en be­
stuursbesluiten In de begroting meegenomen. TUdens het begrotlngstraJed 2011 heeft BsGW een 
kostenredudleprogramma doorgevoerd en zyn de opbrengsten (met name opbrengst vervotglngs-
kosten) verhoogd, waardoor de netto kosten van de stertbegrotlng 2011 zUn veriaagd met C 1,171 
mlDoen. Door nieuwe Inzichten op bepaakle onderdelen zyn In de begrotingsronde van 2012 de 
netto lasten voor 2012 verder veriaagd met e 66.000,-, met een blUvend effad voor de Jaren dasr-
na. Hterdoor heeft BsGW ln 2011 en 2012 de netto kosten In totaal veriaagd met € 1,237 miyoen. 

In 2012 zijn de gemeenten Bergen en Nederweert toegetreden tot BSGW waaidoor de bUdragen 
van dB deelnemers met C 229 duizend daalden ten opzichte van de oorspronkelijke bijdragen. 

In 2013 zUn de gemeenten Roermond, Beek, Leudel, Nuth, Maasgouw, Echt-Susteren, Roerdaten 
en Peel & Maas toegetreden waardoor de bUdragen van de op dat moment vUf zittende deelnemere 
plus de acht toetredende gemeenten vanaf 2014 dalen met € 1,4B5 mlUoen. 

In 2014 zjjn de gemeenten Stein, Brunssum, Heerien, Landgraaf, Onderbanken, Simpelveld, Voo" 
rendaat, Maastricht en Slttard-GelBon toetr«len. Het schBaWoordeal hieruit wordt ln de eerste ja*-
ren deels Ingozet ter deMdng van de Implementatiekosten van de Libel-gemeenten. 

Dit betekent dat, near de huidige Inzichten, de totale, cumulatieve verlaging van de netto-kosten 
van BsGW vanaf 2011 oploopt tet C 7,432 mlUoen in 2016. Dit beeld Is In de navolgende tebel 
weergegeven. 

KostanrMlucUe (fnirisMitH») BfKtr OtJlUI Totaal 
rodudfa 

KostanrMlucUe (fnirisMitH») 
2011 2012 2013 2014 2016 2016 

Totaal 
rodudfa 

TaaiQtelIendË itostenredudlo (2U) 179 179 179 J79 179 895 
Extra 2<A door nieuwe toetreders 25 103 360 360 949 
S^ea (voordeel toetreders 2012 229 229 
SduiBfvoordeel toetreders 2013 806 597 1.4BS 
SdiBQivoDrdeeltoetreders 2014 2.665 75 2.739 
EJrttfl kostenreductie 1.171 6$ 1.237 
TDtelohoiitenirttdw:tl& . 1.171 474 1.V92 S.&43 7.4»;!, 
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In ondersteande tebel worden de flnandfile gevolgen van de bovengenoemde netto kostenreducties 
plua de Inmiddels vastgestelde begrotingswijzigingen zichtbaar gemaakt In relatie tet de ontwlkke< 
Itng van de totale bUdrage van de deelnemere. 

OntwrlMcelInti tatael bUdrego deelnomors EffMt 00 natte koatvi 1 Ontwlkk«llnci 
toename H aftiame BHdraita 

Veatnestelila bHdraae2010 unItWH - WBt C lOjOia^OO 
Vcrsdiulvlnti WO^-bHdnoe watersdiaoiten B c 1,59^.303 
Netto koden 2010 C 8^16.187 
VeriBolna netto kosten i O l l C 1.170.687 
Vastaaatarda bHdrmran 2011 C 7.24B.S0O 
Vertsalno netto kosten 2012 C 65.500 
VBstaestaIda Mldraoen 2012 C 7.180.000 
Overheveling WOZ-waerdeHngstaken Venk» 
Toetreders 2012 
Sdiaaleffeden toobeders 2012 oo natto Imsten BsGW 

C 603.029 
C 516/479 

C 328.508 
VAstaoBtsltfa Mtdmofin 2012 na bear.wH2. C l.llft.BOB C 226.808 ft B.071.000 
TDetreden 2013 
Uitvoering parkeerbelasting 
Sdiaaletiedan toelradent 2013 OD natto knstan BsGW 

£ 4.026.269 
C 342,176 

C 1.485.150 
VMtoesbdda bHdraea ̂ e \ a na beor. wHz. C 4 J I 7 0 ^ I c 1.48B.1BD C 10.SB«.294 
Toetreders 2014 pk» l-bl|Jet 
SdiBBian^cten toetreders 3014 DD netto kosten BsGW 

€ 4.914.901 1 
C 2.739J>24 

VaatiMStehta bHdroiM 2014 na boor. wHz. P 4f9Mtfft)̂  11 fl 2t7iiM24 € 13.132.170 

Bestuuriijk uitgangspunt bU de oprichting van BsGW: da bUdragen van de deelnemere In BsGW 
zuilen van 2012 tet en met 2016 niet stUgen als gevî g van de teakstelling. Vanaf 2017 zal de In­
dexering op de begrote kosten, worden doorberekend ean de deelnemers. 

Begn̂ tlna BsGW 2015 en MWt 2015-2019 pontos 27 wn 47 



Bijlagen 

Bijlage 1: Meetjarenlnvestering^rogramma: MIP 2015-2019 

Bijlage 2t Rekenuitgangspunten Begroting 2015 en MJR 2015-2019 

BUlage 3i staat van immateriële, materiëte, financiële voste adiva en onderhandenwerit 

BUIege 4 ; Staat van vaste schulden 

BUlage 8; Staat van reserves en voorzieningen 

Bijlage 6t Berekening van het rente-omslagpercentage 

Bijlage 7i Staat van personeelslasten 

BUlage 6i ToeUchting op de kostenverdeelmethodiek 

Bijlage 9t Risiooanalyse 

Bijlage 10: BUdrage waterschappen volgens BBP-opzet 

BU^age t l : Productieaantelten 

begrotlJip BsGW 2015 en VÜK 2015-2019 poglni} 28 V&n 47 



Bijlage 1: MeerjarenlnvesterlngaProgremma i MZP 2015-2019 

Hlt> 201B ( 2 0 1 8 - 2 0 1 0 ) BsGW 
fbedraoen x 1.0001 

Jaar 
2015 

Jaar 
2016 

Jaar 
2017 

3aar 
2018 

Jaar 
2019 

Totaal 
2018-2019 

Innovatie en Procesoptimalisatie 300 300 300 300 300 1,500 

Totaal BOGW 300 300 300 300 ;̂ rfïPff 
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Bfjiage 2i Rekenuftgangepunten Begroting 2015 en MIR 2015-2019 

In de begroting 2015 en de meeriarenbegroting 2015-2019 wordt gerekend met de volgende uit­
gangspunten: 

RekenHltoafweeuwten 2015 2016 2017 ^018 2019 

A Indexering salariskosten 2% 2% 2% 2% 2% 

B Indexering goederen en diensten 2% 2% 2% 2% 2% 

C Indexering opbrengsten 0% 0% 0% 0% 0% 

D rente kredieten / leningen lang 4.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 

E reserves en voorzlenIngBn fHrtljhaaactuailMtlng 

F afechr^vIngstermUn 
autematlsering S|Mf Blaar Bfaar t)aat Bfaar 

Inventaris Ojan «Jaar 0 |ur OjBsr 

Immateriële adhra <S|Dai «S^a i ^Bia» <8|a«f «BJaa 

1? onvoorzien 0 ^ % 0.4% 

A. Indexering salariskosten 
Het gemiddelde percentege ven de kionvoet overiwidssector van de afgelopen drie jaren volgens 
het Centraal PlanBureau is 1,2%. Voor de jaren 2015-2019 Is rekening gehouden met een Inflatle-
corredie van 2% om zo een stebtele (meeijaren)begrotlng te beweri<stelltgen. 

B. Indexering goederen en diensten 
In de begroting 2015 en de meerjarenraming 2015-2019 wordt rekening gehouden met een Inffa-
tlecorredle van 2%, gebaseerd op de ontwikkeling van de ConsumentenPrijsindex van de afgelo­
pen jaren volgens het Centraal PlanBureau. 

C. Indexering opbrengsten 
De opbrengsten van BsGW worden ntet geïndexeerd. De bankrente, opbrengst vervolgingskosten 
en Invorderingsrente worden realistisch geraamd. 

D. Rente kredleten/'enfngen lang 
Investeringen woi^en afgedekt vla financiering gelijk aan het afschrUvIngstermQn, meestal 5 
jaar. Het rentepercentage voor een S-Jarige lening bQ de Nederiandse WaterschapsBank 
(NWB) ten tlJde va het opstellen van deze kadernota ls 1,72%. Echter, met het oog op een 
stabiele meerjarenraming en het bepericte effect van het opnemen van een lager rentepercen­
tage, is - net als In voorgaande Jaren - een interne rekenrente van 4,5% gehanteerd . 

E. Reserves en voorzieningen 
laariUks wordt op basis van de risicoanalyse het benodigde weerstandsvermogen berekend. Op 
ba^s hiervan wordt het al gevormde vermogen aangevuld of afgeroomd. 
Voor voorzieningen geldt een jaariijkse aduallsering van doel en benodigde omvang. 

r, AfschrIjvIngstermUn 
Voor activa die gedurende het lopende Jaar In gebmik warden genomen, stert de afschrijvIngspeH-
ode 1 Januari van het jaar erop. 
G. Onvoorzien 
Het budget onvoorzten wordt gesteld op 0,4% van het bruto-begrotlngstoteal. 
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BUIago 3; Steat van immateriële, materiële/ finandfiifi vaste activa on ondortiandan werb 
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Bijlage 4: Staat van vaste sdiulden 

BsGW heeft (vooralsnog) geen vaste schulden 
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BUlage Bi Staat van reserves en vMiaclenlngwi 

[Bedragenite I.OOQ 

InKJeel gestort weerstandsvemiogen 3B5 
Resulteat 2011 SOS 
Resuttaat 2012 -97 
Resultaat 2013 (prognose) 21 
Resultaat 2014 (begroting) 0 
nesaivaB 31-12-2014 617 
Resulteat 2015 (begroting) -75 
Raservee 81-12-2D1G 742 

BestuuriUk is a^sproken dat BsGW bepericte reserves aanhoudt, In de voim van een weerstends-
reserve, zodat BsGW operationele risico's zelf kan opvangen zonder te hoeven terugvallen op de 
deetnemera. De benodigde omvang wordt gemaximeerd op het bedrag dat voortvloeit uit de rlslco-
Bnalyae. Het moBrdere wordt â iedragen ean da deelnemere naar rato van het aandeel op basis 
van de kostenverdeelmethodiek. BU de oprichting is het weeratendsvermogen op basis van da risi­
coanalyse vastgesteld op c 385.000,- (ca. 5% van het begrotingstotaal) en gereallseePd middals 
een bodemstorting van de drie founding luthers van BSGW. 

Doordat het positief resuftaat 2011 door het bestuur van BsGW ls toegevoegd aan de reserves van 
BsGW om ̂ agvaard^ de reallsatlë van de met het bestour afgesproken groeistrategie van BsgW te 
kunnen nestreven, zUn de totele reserves van BsGW hoger dan het geraamde benodigde weer­
stendsvermogen van € 586 duizend. 

De post reserves van BsQW per 31-12-2015 Is begroot op C 742 dubcend en bestaat uit het gestw 
te weeretendyermogen, het bastamde resulteat 2011 en 2012 plus het verwachte nstto-resutteat 
voorde Jaren 2013-2015. 

Het geraamde negatieve saklo baten en lasten voor het Jaar 2015 wordt veroorzaakt door de In­
voering van sdiatklatfaankleren ^nd 2014. Finandële gevirigen van kablnetebesluiten, zoals schat­
kistbankleren, ls als risico aangemerict tn de riBlco-anatyse^ zié voor verdere toelichting zie bUlage 
rWcoanalysB. 

iBcdtgganac 1.000 

Vooralgiiingen 31-12-2014 
Toevoeglngan/onttrekklngen 
VtodRtenlftgan 31-12-2018 

Er worden In 2015 geen voorzieningen gevormd. 
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Bijlage 6: Berekening van het rettte-omslagporcentege 

Sinds de verzelfistandiging van BsGW Is getonnaltseBrd, kan BsGW deelnemen aan het goldverkoer, 
ls oen eigen bankrekening geopend en kunnen kort erVof langlopende leningen aangegaan worden. 

Voor da begroting 2015, en voor een stabiele meedarcnbegroting, wordt een Interne reken­
rente van 4,5% gehanteerd. Rekening houdend met een opslag voor onvoorziene rentestU-
g Ingen. 
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Bijlage 7: Staaft vzm personeebteeten 

Bearotina 201S 
O^^evensb^^ OnderiteuRiiiB Parkoer 

Bearotina 201S twlasting Totaal Bsew 

400000 bRitD ionen 1.599.519 1.807.715 1.152.AS7 1.377.981 1.723320 106.833 7.768.024 
400010 ovcrwericvergoedlng 0 0 0 0 0 
400011 HRM eafbtaria model 0 0 0 0 2.012 2.012 
400200 gratiflcaoe Jubnea/afSchekl 17.196 19.434 12392 14.814 18327 1.149 8331X 
400201 oratmeatle orestatie 3.629 4.102 2.61S 3^27 3.910 242 17,536 

4O01D0 brutatsiwn 1.620.759 1331.719 1.396JT9 1.746^04 lOSOSZ 7371.173 
401000 sodafe oremies 320.656 347.S44 217.656 244JS5 336.720 26.824 1.493.9S4 
401002 werieievemandeel ziektekosten 115.352 125.023 75.298 87.975 121.130 9.649 537.427 

4011O0 sodale lasten 444,727 4S2^19 SOX.874. 3M.180 4e7J107 37.203 2J072.009 
402000 wervingskosten 0 0 0 0 11.156 0 
402100 reiskosten woon-werk 26,531 37.418 16,662 24.812 22.065 3.T3S 131025 
402200 ooIe1dIr>gsko$ten 29.439 50.565 23.083 34.711 S1.4S3 4.14 S 193.436 
402201 seminars symposia 0 0 0 0 30.740 0 30.740 
402300 geschcnkenregeSng 10.644 10.037 5.625 8.533 15.597 1J499 52.034 
«02302 peisonecbvereniglnQ 0 0 0 0 15J34 0 15̂ 8̂4 
402303 versoedinj kosten BHV 0 0 0 0 0 0 0 
402304 bedrljfarQ/Brtotflenst 0 0 0 0 32.2*1 0 32.241 
403004 kosten ondemeiringsrsad 0 0 0 0 18.964 0 18.9S4 
403099 overloe a«isoneebkosten 0 0 S.787 0 5JJ22 0 10.809 

66.614 984120 51.157 6S.156 202.583 9380 4 9 8 ^ 0 
409000 uttzcndkraditen 0 0 0 0 0 0 0 
409001 petsorteel andere avertiekf 0 0 0 0 0 0 0 

4O9100 pwrtonetf derden 0 0 0 0 0 0 0 
409999 DBl suuaal 2.411.758 1.520.994 1.S03.S1S 2.415.775 154.S35 10^4394172 

asnbd ftii inaileulaateew ^OIB 36.2 31.7 20.9 29.4 25.7 2.S 146.3 1 
3 6 a Ï̂ r7. 20.9 2S.7 2.5 146^ 1 
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Bmage Bi Toelichting op de kostenverdeelmethodiek 
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1 Algemeen 
De netto exploitatiekosten van BsGW worden gedragen door de deelnemere In BsGW. Dm deze kos­
ten over de deelnemers te verdelen, maakt BsGW gelmdk van een methodiek waarbij de kosten 
toegerekend worden aan producten van dienstveriening, aansluitend op de procesmaUge organisa­
tieopzet van BsGW, 

Omdat BsGW functioneert els een kostenbesparende ultvoerlngsorganlsatla voor haar deelnemers Is 
een efficiënte procesinrichting en een geoptimaliseerde appllcatleardiltectuur essentieel. De gege­
vensverwerkende processen worden hiertoe voor alle deelnemere integraai uitgevoerd en hebben 
een hoge automatiseringsgraad. Kosten worden niet productspectflek gemaakt en kosteninformatie 
Is als gevolg hiervan ntet per belastingsoort beschikbaar. 

De kosten van activiteiten op BsGW^nhreau die dtenen ter ondersteuning van de organisatie als ge­
heel (zoals de ondersteuning van het personeel en de doorontvirtkkeling van BsGW) worden ais apart 
product Inzichtelijk gemaakt, omwille van een betera sturing, controle en beheersing van deze kos­
ten. Het doorbelasten van deze kosten, tAa allerlei verdeelsleutels, aan de primaire producten zou 
alteen maar lelden tot een vertroebeling van het inzicht in de kosten van de primaire producten. Da 
aard van deze kosten maakt narnelljk dat ze niet te splitsen zijn naar de primaire proc^sen. 

2 De methodiek van kostenverdeling 
De basis van de kostenverdeling wordt gevormd door een refile en transparante begrotingsopzet. 
Het noodzakelijke inzicht om te komen tot een pragmatische en voor de deelnemere eeriijke toere­
kening van kosten wordt verkragen door gebruik te maken van een kostenptaatsenstructuur die 
aansluit op de procesmatige organisatieopzet van BsGW, 

De kosten worden gebaseerd op de begrodng en met behulp van kostenplaatsen toegerekend aan 
de hoofdprocessen van BsGW. Deze hoofdprocessen zijn uitgedmkt In vijf producten van dienstver­
lening: Gegevensbeheer & Heffen (GaH), Waarderen, Innen, Klantzaken en Organisatieondersteu­
ning & Ontwikkeling (O&O). Vervolgens worden de kosten met behulp van aparte verdeelsleutels 
omgeslagen naar een eenheidstarief per product van dienstveriening. 

De processen voor watersdtappen en gemeenten overiapiien elkaar in grote mate en da benodigde 
basisgegevens worden gelijktijdig voor alle deelnemere opgebouwd. Omdat BsGW de processen voor 
alle belastingsoorten Integraal uitvoert, zijn de daarmee samenhangende kosten zodanig met elkaar 
verweven dat kosten niet per belastingsoort gedIFferentleenl kunnen worden. Het hanteren van een-
heldstarieven )s, gezien de overiap van de processen en integrale wijze van uitvoering van do pro­
cessen gerechtvaardigd. Belastingen die niet passen ln de Integrale uitvoeringswijze van BsGW wor­
den aangemerkt als exoot. In de uitvoeringsregeling van BsGW worden de standaard betasUngsoor-
ten en de afwijkenda balastlngsoorten (do zogenaamde exoten) die hiervoor In aanmerking komen 
apart genoemd. Indien een exoot ln de samenwerking ingebracht wordt dan dient vla een (financi­
ële) analyse bepaald te worden of de gangbare methodiek van kostenverdeling van toepassing kan 
zijn, of dat de kosten apart doorberekend moeten worden. 

Vanaf 2012 voert BsGW de parkeeriielastlng uit voor enkele gemeenten. Omdat pariceerbelasting In 
eerste Instantie was aangemeritt als exoot, werd dit uitgevoerd via een pllot. De uitkomst hiervan 
was dat de directe activiteiten die BsGW moet uitvoeren voor de parkeerbelasting voor het overgro­
te deel specifiek van aard zijn en uitsluitend gericht zijn op een adequate uitvoering Van deze taak 
voor de betreffende gemeente. De directe activiteiten kunnen niet geïntegreerd worden In de regu­
liere uitvoering van de processen. Vanaf 2014 Is daarom het product Parkeerbelasting toegevoegd 
aan als sub-product van de dienstverlening van BsGW. 

De verdeelsleutels voor de kosten van de vier primaire professen ptus het sub-product Parkeerbe­
lasting zijn gebaseerd op de productieomvang van de deelnemers. Voor het toewijzen van Indirecte 
kosten aan primaire processen bestaat vanuit cost-accounting oogpunt geen algemeen geldende 
oplossing, Elke verdeelsleutel ls een arbitraire keuze. De kosten van het product van dienstveriening 
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O&O worden omgeslagen naar da deelnemers op basis van het aandeel ln de kosten van de >̂ er 
producten van de primaire processen. 

tn onderstaand figuur Is de methodiek van kostenverdeling schematisch weeigegeven. 

Kfir.k.'DsdtulMn (I.»L'i)ior.iii<)) 
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8 De methode van kostenverdeling (oogkast 
BsGW begroot haar uitvoeringskosten per activiteit en direct gerelateerd aan de kostenplaatsen-
stmchiur̂  De kostenptaatsenstructuur Is gebaseerd op de organisatieopzet en opgezet vanuit het 
prindpe dat de kosten per kostenplaats direct gerelateerd moeten kunnen worden aan het sub-) 
product van dienstveriening. 

Per kostensoort: zijn de kosten direct (zonder verdeelsleutels) toegewezen aan de Juiste koste^plaa^ 
san. Door hat samenvoegen van de kostenplaatsen per product van dlenstvarienlng ontstaat inzicht 
tn de kosten per product van dienstverlening. 

Hiema worden de kosten omgeslagen naar een terief per (sub-)product van dtenstveriening op basis 
van aparte verdeelsteutels. De verdeelsleutels die hierbU gehanteerd worden, z|jn gebaseerd op de 
venvachte producUeaantelten. Voor het product GAH en de pllot Parkeerbeleating, het aantel (bmto) 
aanslagregets, Voor het product Waanleren, het aantel WOZ-ohjecten. Voor het product Innen, het 
aantel eanslagblUetten. Voor het product Klantzaken, het aantel klantcontecten. Voor het sub­
product parkeerbelasting het aantel aanslagregels. De kosten van het product oao worden omge­
slagen naar rate van het eandeel van de deelnemer In de kosten van de vier primaire producten. 
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BQlage 9: Risicoanalyse 

Om de financiële gevolgen van de genoemde risico's op te kunnen vangen Is het van beiang dat de 
BsGW een weerstandsvermogen aanhoudt dat overeenkomt met de benodigda weerstandscapaciteit. 
Op basis van de risicoanalyse Is het benodigde weerstendsvermogen bepaald. Het totale benodigde 
weerstandsvermogen voor de genoemde risico's Is € 586 duizend. De uitsplitsing en opbouw van dk 
bedrag staat In de tabel ̂ Berekening weerstandsvermogen BsGW'. 

Voor elk van de risico's Is het bmto risico geïdentificeerd. Dit Is hat maximale bedrag dat nodig Is 
Indien het risico zich daadwerkelijk voordoet, tn een situatie waar geen beheersmaatregden worden 
genomen. Daarna Is voor elk van de risico's het netto risico gekwantificeerd, Dtt Is het bedrag dat 
kan optreden Indien de geformuleerde beheersmaatregelen elïectlef zijn uitgevoerd. Vant̂ t het net­
to risico Is het restrisico berekend. Het restrisico Is het netto risicobedrag vermenigvukllgd met de 
kans die er bestaat dat het geïdentificeerde risico optreedt, né het nemen van de geformuleerde 
beheersmaatregelen. HierbU is de maximale kans genomen zoals die in de risico analyse steat aan­
gegeven. Dit leidt tol een conservatief weerstendsvermogen, dat wll zeggen: met het berekende 
weerstendsvermogen worden de risico's afgedekt. 

De benodigde weerstarKlcapacltelt ls met € SB6 duizend hoger dan het gestorte weerstendsver­
mogen (C 3B5 duizend) maar lager dan de tot en met 2012 opgebouwde reserves van BsGW. 
Ook wanneer het risico met betrekking tot de Invoering van schatkistbankleren wordt opgevangen 
vla de reserves van BsGW, behoeft het weerstandsvermogen voor 2015 geen verdere aanvullingen. 
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Taöel: Risico's en behaersmaotregelen m.b.t. öe BsGW 

lUsïco's MogelfJIeCe) efFeet(cn) MogelTjkCe} oorzaCa]k(en) Beheersinaatregitf{fln} 
(delen, vozefcererir terugdringen^ beperken) 

1. Kortidurendc—samen- i 
weridngs-vertwnéew 

•BeaiBwesteringon on-hoge-fit 

vendcj-deelncmew (mib.t. 
geéene—Inwjtoringen—in 
mlditrtrnt 
1 • l i U ^ ^ ^ W I l T 

CGmakkeTjiitc ultlmdlng (OiO. 
deer samenweriang mdt kart 
lopende DVO) 

l.wTemgheudondhald metaamenwcrWngon-oib.v. SVO 
(eender <Iealnofwi) 

gî Vtflecn tanglopende DVO's in gcvol-van-gecn dcelaeme 
3i"lnvcatcfingen-voerjmptementetle kernen direefe-voof 

rekenlng-von-nteuwe gatwefwfefklftsopertecf 
4i Capaciteit benedtgd voer dtenstvericntng aan icofteui^ 

do aomcnwcrielngoverbonden fleidbei in̂ irflen (vïa In 
• t u u t j 

5i"Dcslnwe3tOFlnge« werden op vertffftlcleende epdraeh ô  
ver veihaatd fbft voortHdiqe begindtelng) 

Uitbesteding van nletjl 
kem-adMtelten 

Mindere kwaliteit van de  
dienstverlening (door der̂   
de aan BsGW, maar ook  
van BsGW aan haar klan- 
tenl 

K Geen goed opdrachtgever̂  
schap/ contracbnanagemem 
van BsGW aan derde 

1. Contractkwatiteit 
2. SLA's 
3. Stuurinfisrmatle 
4. Cnttrotemogetijkheden  

Contraet/SLA manager 
3. Freude Veriles ten gevate van 

fraude zal BsGW dtenen te 
compermren 
Imagoschade BsGW 

M Geen sluitende Interie contro­
les 

1. Stelsel van sliRCerKle Inteme contntes 
2. Adequate lurKtlescheldlngeh 

Integriteit Inbedden in bedrljf^ttuur 

Vervulling van en/ol 2 
incomplete gegevens-
bestenden 

Foutieve aanslagen met als K 
gevolg ved oorrectieweric-
zaamheden en daardoor 
hogere kosten 

a. Geen goede â praken over 
beheer, verancwoordelQk-
held en gdmiflc van gege­
vens 

b. Onsuivere gegevens wor*' 
dm aangeleverd door (ex­
teme) bronhouder 

1. Goede afspraken worden vastgelegd In de UVO 
2. Stelsel van vertiandsoontroles ter vastetelling'ranji^t' 

held en voSedlghtid administraties 
3. terxigmekllng ibute gegevens aan bronhouder 

Personele risico's Hogere kosten 14 3. Ov̂ name perameel van 
niowe deelnemers met 
boven CAO (BsGW) voor­
waarden 

b. BsGW ts eigen rf̂ codrager 
WW en veroltchte boven-

1. Alleen persorreet van de deelnemers overnemen sis dit 
binnen de sterkte geplaatst kan worden 
Boven O\a4eo5ten In rekening br^en btj betreffende 
deelnemer 

3, Adequaat Hltl4 beleid goidit op preventie en - zo nodig 
- herplaats . 

ECSTtAbig SsSW 2D15 en WS. 2015-2015 9sginB40van47 



wettelijke uitkering blJ alle 
ontstegen anders dan 
dwlnoeide reden 

4. Moblltteitsplan en budget 

6. Oversc^ding van 
begroting door BsGW 
door krappe kosten­
raming 

2 • iteserves moeten WOT­
den aangebroken 

• Zwaardere lasten voor 
deelnemers 

M a. Geen goede bedrijfsvoering 
/ PaC cyclus: ^ferrassln-
gen' in de flnandeic tiul^ 
houding van BsGW 

b. &deme oorzaken: bQv. 
wetswijzigingen 

1. Begroting baseren op adequate kostrairamlngsi (jaar^ 
rdc^ng t-1 Ind. nacalculatJe i.g,v. rdevante / substen-
tlfile afy^fldngen): cr Is reOel en transparant begrM^ 
maar er besteat alQd een kans op overschrijding. Om 
dit tq» te kunnen vangen te weerstandsvermogen nodtg. 

2. Nieuwe deelnemers gedureiule eerste drie Jaar verant­
woorddijk stelten voor onvoortiene kostenontwlldcelln-
gen 

3. Taak^ll»ide budgetten gekoppeld aan een strakke 
control 

4. Aantwuden van voldoende (maar itiet teveel) vreer-
standsvcrmooen 

7. Wcgvallon boter» sa' Hogefc—kostcfv voop-dcol-
L 1̂ 11 i « ^ 9 7 

6 PcEIndlglng DVO—oamonwei' ToCLtpedlBg HDSn tot semecnochBppelIjke ragcting BoCW 7. Hogefc—kostcfv voop-dcol-
L 1̂ 11 i « ^ 9 7 

6 ToCLtpedlBg HDSn tot semecnochBppelIjke ragcting BoCW 7. Hogefc—kostcfv voop-dcol-
L 1̂ 11 i « ^ 9 7 

6 ToCLtpedlBg HDSn tot semecnochBppelIjke ragcting BoCW 

8. Overschrijding van 
begroting door BsGW 
door ambitieuze ra­
ming opbrengst ver­
volgingskosten 

2 • Reserves moeten wor­
den aangesproken 

• Zwaardere lasten voor 
deelnemers 

G a. AchberbiiJvende ̂ brengst 
vervolgingskosten 

b. Hogere kosten voor tnvor-
derlngsacaes 

c. Realisatie wipct af van 
geraamde gewdgen ge­
combineerd tdHet 

1. Begroting beseren op adequate kostenramingm Qaar-
rekémi^ tri Ind. nacalculatje |.g.v. relevante / substan­
tiële afVrtjklngen) 

2. Taakstdlende budgeOen gekeppdd aan een sarakke 
control 

3. Aanhouden van voMoende (maar niet teved) weer-
^ndsvermooen 

9. Sxtem opgelegde 
aanpasdngen 

3 • Reserves moeten wor­
den aangesproken 

> Zwaardere lasten voor 
deelnemere 

M a. Runverieavelliq en herin­
delingen 

b. Kabinetsbesluiten 
c. CAO-d:UgIngen > 2% re-

kenreoeJs 

Aanhouden van voMoende (maar niet teveel) weerstends­
vermogen 

Kans van optreden: 1 s a%-10%, 2 - U%-25%, 3 = 26%-50%, 4 » 51%-100% Impact: G(rDot) / M(kldel) / K(leln) 
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Tabel: bwek&nlrtg TvewsbJUfsvamoffen BsGW 

BsGW 
1/7. 

2, 

3. 

Bruto-risico 
e 

Bnito-rfstco (toflUchang) 

4. 

5, 

6. 

OWegvaRen tgdelTfke dtenstvertenlngs-
overeenkomsc nleE-deelnemer 

€ 2.500.000 uitbesteed weric (Ind. ICT}; volledige 
wanprestatie zonder vertaal- moge-
IQkheld 

€ 5.000.DOO Verduistering Incasso-opbrengst 
/afdracht 

€ 700.000 extra inzst bU Kontzaken (14 fte ex­
tra) 

€ O Duurdere mensen die vanuit gemeejv 
Cen overkomen, CAO stijging reeds 
binnen begrottng opgenomm, (4-5 fte 
bovenformetleO 

€ 5S2.0tK} Mog te readlseren besparingen op be-
grotlng BsGW 2014 + 2015 (̂  kos­
tenreductie) 

8. 

9a. 

9b, 

e 1,837.800 Ambltfeuze raming opbrengsten ver* 
volglngstosten 

€300.000 Ëetem opgelegde aanpassingen in de 
basisgegevens 

e 75.000 Invoering schatidstbanktereTi vla wet 
FIDO 

Kansoptre-
Netto risico Notfee-rislco (teellchtins) den ri^co 

€ O Saldo opbrengsten en kósten dienst- 100% 
verienlngsovereoikonut HO^ 

e 625.000 25% meerwerk door sledite kwaliteit 10% 
van uitbestede dienstvi 

€ 100.000 Afdekking vla fraude- en opQchtingpo- 10% 
Ite, minus eigen rl̂ oobedrag 

C 100.000 Er MQven altyd van buitenaf mogelijk- 25% 
heden van tïestendsvervulling (büv, 
gem. herkideling, etc) 

C OCAO en overname personeel; netto 25% 
risico «CO; m.b.t. ridcodrager; enige 
compensatie In mobiliteitsplan, maar 
niet structureel en te weinfg 

€ SB2.000 Er ls reSel en transparant begroot, 20% 
maar er besteat altQd een kans op 
ovuschrOdlr̂ . Om dit op te loinnen 
var^n ts weerstendsvermogen nodig. 
Organisatie naar vecwachtins l"* 
Ja(a)nCen} tn bew t̂ng (investering ln 
vokri^en vm toetreders: PR, aankiop-
traijHt etc), ook met voldoeree weer­
stendsvermogen en strakke control 

€367.500 Door de sbakke Invonlering kan de 40% 
betaalmoraal verbeteren en de op­
brengst vervolgIngskDstei achterbil}-
VW1 

€ 300,000 ituttvefkavenngen en herindelhigen zijn 50% 
ntet te vYxfffcomen en enkd door extra 

€ 75.000 middden tt compenseren 100% 

Benodigde weerstendsvermogen 
Percentage weerstandsvermogen / (net-

toJbesrotiRg 

Resbrisiee 
€ O 

€ 62.500 

€ 10.000 

€ 25.000 

€ 116.500 

€ 147.000 

€ 150.000 

€ 7S.000 

C58&000 

ca. 4,5% 
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TatHsl: Risteo's en fteftearsmaatnegelea fn.bX rfa deefnemers 

Totale ristoï voor aHe dednemers goamen^fe» geen uftspfftsing per dednemer. 

MBtCOTs MogelCfkte) effectfoi) MogelIjkCe) ooRa(a}k(en) Belieersmaatregel(en) 
(«telen, veméke*en, temgdrln' 
gsiv beperken} 

Hogere dan verwachte kosten by 
BsGW 

Hogve toosten voor deetne* 
mer/deelnemers 

a. uittreden van besteande deelne­
mer/ samenwaildngspartner 

b. toetreden van nieuwe dednenwr 
die pfoces niet op orde heeft 

1. deelnemer kan uittreden 
mits de daaraan verbcoiden dh 
recte en Indirecte kcsten door de 
uittreder worden vergoed. Con­
form opgesnmen ln de GR. (a) 

2. uitvoering 0-metlng kwalitdt 
proces en date. Extra kosten 
voor transitie van niet op orde 
^nde admtnistrattes / prooesssn 
van nieuwe deelnemers worden 
op basis van de UVO ln rekening 
gebracht bij nieuwe deelnemer. 

MenlngsverscMOen tussw dedne-fi 
mers 

Suboptimaal fUncUonwend 
bestuur / coRfllcten tussen 
deelnemers 

a. betangent̂ enstegtiq tussen deel­
nemers 

L Benoemen van een medlatton-
procedure, 

2. Democratische bestuttvorming 
(stemverhoudingen). 

3. Niet tijdige of niet voOedige (ook: te 
lage) opleggfng van heffingen enAif 
inningen 

Rente- / oprî ngstverileBenjG 
voorde dednemos 

Waardering: 

Niet tijdig opleggen - rente­
rtsloo: max. een maand ve> 
bagtng geld op de marla 
brengen, 240 f4fq/]r tegen 
5% = iMIo bmtDrtsIco / 
mnd. 

a. niet CQdig of onvoldoende kwaliteit 
aangeleverde gegevens 

b. verstoorde bedrijfevoering BsGW 
(brand, rr, dataveriies/-ftsut} 

1. Alî prakenoverti/dtghdd en 
kwaliteit van de heffing en »f-
dracht warden gemaaM in het 
Ultvoeriî sovereentomst (UVO). 
(a) 

2. Oe handeiwijre bg het In gebreke 
zQn/blIjven wordt In de uitvoe­
ringsovereenkomst OJVO) gere­
geld, (a) 

3. OpsteRen door BsGW van risico­
analyse voor de bedrijfevoering 
van BsSW. fb'̂  
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Klet volledig opleggen / te 
laag - opbrëngstenristco: 
naar schatting lOOK brutori­
sico. 

4. Een Bfwfjidng van de Inschatting 
(prognose) van het aantd en de 
OTivang van de opleggingen van 
heffingen eiVoF inningen t.o.v. het 
daadwerkdtjke aantel en omvang. 

1 Rente- / opbrer^sotegemrah 
Icrs voor dè deetnenwrs 

Brutorisico: m.n. b|J de (150 
grote) bedrQven, 1 ^ Mio 
(basis 2009, max. onvoor­
zienbare reoKsie en afwij­
king prognose tov w»kelljk-
held). 

G a. Economische recessie: 
Als gevo^ van de nog altijd voor­
t r i jdende econtmitsdte crtsis 
loopt de deelnemer finandële risi­
co^ op onder andera het geMed 
van Inbaarhekl van openstaande 
vorderln^n en kw^sc^iddlng be­
tastingen 

1. Ontv^kketlngen in de populatie 
van foelastingpl^Ttigen monito­
ren en de gevolgen hiervan in de 
opbrengsten- en aförachtenprog-
nose opnemen, zodat deelne­
mers hiermee rekening kunnen 
houden in hun tertefïbepaling. 

2. Het aanhouden van een weec^ 
stendsreserve die In de periode 
tussen de daHng van het aantel 
belasUngpIlchttgen &\ bijstellen 
van de terleven kan compense­
ren. 

5. Niet behaten van schadvoordelen 
op termijn 

2 Hogere kosten dan begroot 
voor de deeln^ners 

K a. Ronder nieuwe toetrede dan ver­
wacht 

b. geen goede afepraken met nieuwe 
dwln«ners m.b-t. ovemame per­
soned 

1. Laagdrempdige toetreding. 
2. Toetreding aantrekkelijk voor 

nieuwe deelnemers. 
3. PR a marketing. 

6. Overschrijding van begroting door 
BsGW 

2 Reserves moeten worden 
aangesproken 
Ziiraardere lasten voor deel­
nemers 

Brutorisloo 200K * 

M a. geen goede bedrijfevoering / P&C 
cydus: Verras^ngen' tn tie financi­
ële huishouding van BsGW 

b. eetertte oorzaken: bijv. wetsw^zi-
gingen 

1. Aanhouden van vokloende (maar 
n l ^ teveeO weerstandsver­
mogen. 

2. Taakstellende budgetten gekop­
peld aan een strald» control. 

3. Goede Inteme oorltrol by BsGW. 
4. Heldere afspraken worden vast­

gdegd In kostenverdeetsy^ma-
tldc 

* Ksm v̂ n optreden: 1:0%-10% 
2: 11%-Z5% 
3:26%-50% 
4: 51%-100% 

** Impact 
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Bijlage 10: Bedrage waterschappen volgens BBP-opzet 
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Bijlage llt Productleeantellen 
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BUlage 22: Beretcond EHU-saldo 

Bedraden KC 1.000 Bep rating Deprotlnp 11 Begroting Bedraden KC 1.000 
2014 201S II 2010 

1 Exploltotlesakto voor toevoeging aan cq. onttreMtbig uit 
reserves 0 -75 -75 

2 AftdiriJvIngen ten laste van de exptoltaUe 256 261 261 

3 Bruto dotetles aan de post voorzieningen ten taste van de 
exploitatie 0 0 0 

4 Uitgaven aan Investeringen fn (Imjmateriata vaste acttve 
dia op de balans wordan geactiveerd -200 -300 -300 

5 
Oe In mindering op onder 4 bedoekJe Investeringen 
gebrachte ontvangen bUdragen van het RUk, de provindes. 
De Europse Unie en ovailgen 

0 0 0 

6a Verkoopopbmngsten uttdestnvestermgan m (irnJmaterteiB 
vaste activa 0 0 0 

6b Boekwinst op deslnvesterftigen In OnOmaterllle vaste 
acthn 0 0 0 

7 Uttgavan aan aankoop van grond en uitgaven aan bouw-, 
woonrijp 0 0 0 

Os Verttoopopbrangsten van grond (tegen verkoopprUs) 0 0 0 
eb Boekwinst op grondvericopen 0 0 0 
9 Betelingen ten laste van da voorzieningen 0 0 0 

10 
Betalingen dia niet vta da expkittatle topen, maar 
rechtstraeks ten laste van de reserves wordan gebracht 
en dte nog niet vallen onder één van de andere genoemde 
posten 

0 0 0 

11 Boekwinst bU verkoop van aftectan 0 D 0 
Berdrand CHU-eaIdó 86 -114 -114 
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